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 بعض النماذج والتطبيقات الأجنبية في ضوء
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      البيضاء-جامعة عمر المختار              درنة       -جامعة عمر المختار       
 

قداا  صود ر لتيميدة الت ادس اتيدااصيى  لددف  إإلى  الحداي هدف  البثد  ملخـ  البحـ  
  عدد ء مددا والتطبيقددال انجيبيددةل ولجلتدداي  القداد  لجاامعددال الييبيددة   عدد ء معدد  اليمدا  

 ف مشاية البث  الحاي   السؤال الرئيس التاي:يتحفييتم يبق 
مددا هدد  اليمدد    المقددا  لتيميددة الت اددس اتيددااصيى  لددف  القدداد  لجاامعددال الييبيددة   عدد ء 

 ويت رع من السؤال الرئيس انيئية ال رعية التالية:   مع  اليما   والتطبيقال انجيبية ؟
 الإطار ال اري ليت اس اتيااصيى  لف  قاد  التعييم ااامع ؟ ما -1
 ما ه  أمرز اليما   والتطبيقال انجيبية ليت اس اتيااصيى ؟ -2
من اندميال لتيمية الت اس المستخيص  ه  ملامح اليم    المقا ما  -3

 القاد  لجاامعال الييبية   ع ء مع  اليما   انجيبية؟اتيااصيى  لف  
 عتمف البث  عيى الميهج ال ص   لتثقيق أهفافهل وتم الت صل لعفد من اليتائج وه :او 

أن صيمية الت اس اتيااصيى  لف  قاد  ااامعال ه  أعظم ايتثمارال ااامعة  .1
 ة.لراس مالها ال اري والقادر عيى تحقيق الميز  التيافسي

عرور  نشر ثقافة الت اس اتيااصيى  داخل البيئال ااامعية مفاية من رؤياء  .2
 انقسام العيمية ومروراً معمفاء الاييال ااامعية حتى رؤياء ااامعال.

 التعليم الجامعي –القادة  –  التفكير الاستراتيجي الكلمات المفتاحية
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Abstract  

     The objective of the current research is to propose a vision for the 

development of strategic thinking among the leaders of Libyan 

universities in the light of some foreign models and applications. 

Therefore, in light of the above, the current research problem is 

determined in the following main question:                                            
   -What is the proposed model for the development of strategic 

thinking for leaders of Libyan universities in light of some foreign 

models and applications?                                                              
   The following sub-questions stem from the main question:          1 - 

What is the intellectual framework for strategic thinking and leaders 

of Education university? 
2-What are the most prominent foreign models and applications of 

strategic thinking? 

  3-What are the features of the proposed model derived from the 

literature for the development of strategic thinking for the leaders of 

the Libyan universities in the light of some foreign models? 

 

  The research was based on the descriptive approach to achieving the 

goals that were identified. The research reached for results: 

1-The development of strategic thinking among university leaders is 

the university's greatest investment for its intellectual capital and 

capable of achieving competitive advantage.                                          

2-  The need to spread the culture of strategic thinking within the 

university environments, from the heads of the scientific departments 

and through of the university colleges to the presidents of universities. 

    

Keywords: Strategic Thinking - Leaders - University Education 

 . المقدمة1
عف ااامعة من المؤيسال التعييمية التي تحتل قمة اليظام التعييم  وصيعب دوراً كبساً   رفف ص  

مؤهية وخلاقة  ةمياع ر  عيى التايف والمرونة ومياء ق  القادالمجتمع لجلا اءال والمهارال 
صستطيع أن صتايف مع التاي ل جيا اافيف ل كما صيعب ااامعة دوراً رئيسياً   صياعة 

 المعرفة التي تخفم التيمية الشامية من مختيف انوجه اتقتوادية والثقافية والسيايية.
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م ااامع  بهف  خس  لف  معظم الفول متط ير التعييوقف صزايف اتهتمام   الآونة ان     
وما  دائه   ظل حف  التغسال والتثفيال التي ي رعها مجتمع المعرفةالإرصقاء بمست   آ

و لك من خلال الاكيز عيى الرؤ   ليواحبه من صفاعيال مختي ة مو ر  مستمر 
   مقفمتها الت اس اتيااصيى .اتيااصيىية ليقاد  ااامعيين وأياليب التط ير والتي يأتي 

ىم عة اخطط  والراامج التي يتم إعفادها لتط ير بم تهتمكانت ايااصيىية ااامعة   وإ      
ن هفا    ع ء ييايتها امحدفد ل ف الذي يسهم   تحقيق إنجاز فعال للأو أيي ب العمل 

  عيى الت اس السييم واتمتاارل صياغتها صتم عن طريق مشاركة انفراد الذين يمتيا ن القفر 
 .(83ص ، 2011)ضحاوي   والمعرفة العيمية لجلعمييال التي صتم   ااامعة لاتمفاع
لام ية وعيى الرغم من ورود موطيح الت اس اتيااصيى  عيى ايتثياء عمن الإدار  ا     

 هاايال القرن ت أن هذا الموطيح اصسعت دائر  ايتخفامه  وخاصة الإدار  ااامعية أ
وأن ايتخفام الت اس  لالعشرين و لك عمن الإدار  اتيااصيىية والتخطي  اتيااصيى 

اتيااصيى  من قبل قاد  ااامعال له تأثس حتم  عيى تحفي الت جهال اتيااصيىية 
يجمع مين المعرفة اتيااصيىية والسياق وال ع  التيظيم  لتشايل  والذي لليىامعال
انعمال وصياغتها وصعري ها من أجل اكتساب ميز  صيافسية عيى المف  القوس  محفدال

 .(Campbell: 2011, p22)والمت ي  وط يل انجل
أوتً ص اساً ايااصيىيا   صغيس ال اقع الحايل لجيتخفام ي ارون القاد    ااامعال أن  

أدوال وم اهيم التخطي  اتيااصيى  وصياغة ايااصيىيال التط ير لتوبح   حيز التي يذ 
عيى أن تحقق هذه اتيااصيىيال ميز  صيافسية ليىامعال لجيتثضار كل ماه  جفيف 

يال العيمية اهذا ص صيت إحف  الفر  ومختيف تماماً عن ااامعال انخر ل و  إطار
بجامعة في ريفا أطلانتك   ال تيال المتثف  اتمريايةل إلى أن ايتخفام مروص ك ل الت اس 

لت ييس ميئة صعيم يمايها صي يذ  تعييم العاي و لكاتيااصيى  يلائم ميظمال ال
سل وعميية الت اس ايااصيىيال طارئة وإمفاعيةل من أجل اتيتىامة ليبيئة يريعة التغ

ال والقيم اتيااصيى  لمعظم قضايا القسم اتكاديم  والايية صا ن فعالة   صعفيل اتتجاه
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ل ولجلتاي فإن إدرا  عياصر الت اس اتيااصيى  بمثل نم    التغيس والمعتقفال ليمشاركين
 (.Robinson: 2012,p17)ال عال لمؤيسال التعييم العاي

لهم من صيمية الت اس    التعييم ااامع    ليبيا تمفقاد نجف أن ليبق ما ع ءو       
وتحقيق الميز  التيافسية يزودهم لجلآليال الميايبة لتغيس ال اقع الحاي يوالذي  لاتيااصيى 
دوال وم اهيم التخطي  اتيااصيى  وصياغة ايتخفام أو لك من خلال  لاامعاتهم

 عييم وج دصه لفخ ل أم اب المستقبل.اتيااصيىيال لتط ير الت
صلا  والتط ير ليتعييم عيى الرغم من محاوتل الإ: وتساؤلاته مشكلة البح  1.1

و لك يعياً لتثقيق ج د  انداء ورمطه لجلمجتمعل لجلإعافة لبع   لااامع    ليبيا
وخاصة ما يتعيق  لامحداوتل البسيطة لتط ير قفرال ومهارال القاد  لجاامعال الييبية

لجخطط  اتيااصيىية من خلال الت اس اتيااصيى  الذي يحقق الميز  التيافسية لهذه 
ااامعالل إت أن هياك العفيف من الع امل التي ياهمت   صغييب الطامع التقييفي عيى 

 و لك عيى اليث  التاي: الييبية أيي ب الت اس اتيااصيى  ليقاد    ااامعال
ف ااامعال الييبية للايتقلالية والحرية انكاديميةل مع زياد  حىم الرقامة المركزية ص تق -أ 

فلا صستطيع اتخا  القرارال اليهائية   كثس من انم ر  لعيى التعييم ااامع    ليبيا
اا هرية ليىامعةل وصات   لجلت صية فق  بمثل هذه القرارال حي  صتخذها عيها وزار  

 . (16، ص 2010، )مركز ضمان الجودة واعتماد المؤسسات التعليميةالتعييم العاي
أوعح صقرير الميظمة الييبية ليسيايال واتيااصيىيال إلى أن هياك العفيف من  -ب 

) المنظمة الليبية للسياسات الوع لجل والمع قال التي ص اجه التعييم ااامع    ليبيا وميها 
 : (11-10، ص ص 2017،والاستراتيجات

ص ش  البسوقراطية والاهل الإداري وععف انداء   العياصر الإدارية والمالية مع  (1)
 عفم القفر  عيى صطبيق الي ائح انكاديمية.
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اتفتقار إلى التخطي  الام ي   مؤيسال التعييم ااامع  مسبب ععف تأهيل  (2)
يى  وصط ير القيادال ااامعية مما يجعيهم غس قادرين عيى التخطي  اتيااص
 ليمستقبل ولجلتاي فقفان الميز  التيافسية مع نظساتها من ااامعال العالمية. 

قو ر ال ع  لف  وزار  التعييم العاي وكذلك ااامعال الييبية بجفوي مرامج  (3)
التيمية المهيية المستفامة ليقيادالل وكذلك وععف الإماانيال المادية اللازمة 

لتيم ية بما يتماشى مع المتغسال والتط رال لتثقيق هذه الراامج التفريبية وا
 . ( 13-10، ص ص 2016)الرقيعي، العورية 

 و  ع ء ما يبق يمان مي ر  مشاية البث  الحاي   السؤال الرئيس التاي:
ما هو النموذج المقترح لتنمية التفكير الاستراتيجي لدى القادة بالجامعات الليبية في     

 بيقات الأجنبية ؟ضوء بعض النماذج والتط
 ويت رع من السؤال الرئيس انيئية ال رعية التالية:        
 الإطار ال اري ليت اس اتيااصيى  لف  قاد  التعييم ااامع ؟ما  -أ 
 ما ه  أمرز اليما   والتطبيقال انجيبية ليت اس اتيااصيى ؟ -ب 
لتيمية الت اس ما ه  ملامح اليم    المقا  المستخيص من اندميال السامقة  -  

اتيااصيى  لف  القاد  لجاامعال الييبية   ع ء مع  اليما   والتطبيقال 
 انجيبية وبما ي اكب السياق الثقا  ليمىتمع الييبي؟

 

  صيبع أهمية البث  الحاي مما يي   ة البح  أهمي  2,1
يتزامن البث  الحاي مع اتتجاه المعاصر والمتزايف نح  اترصقاء بأداء مؤيسال  -أ 

التعييم ااامع  عن طريق صطبيق معايس اا د  والتي يأتي   مقفمتها معيار 
لمؤيسة ااامعية ويحقق لها الميز  داء اتيااصيى  الذي يساهم   صط ير أالت اس ا

  تيافسية أمام نظساتها.ال
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اتهتمام  يجفااامعال الييبية لما  الت اس اتيااصيى  وصيميته لف  قاد ياول صإن  -ب 
 .وخاصة امحديية ميها الاا  لجلفراية والبث  من قبل الفرايال السامقة

 لتيمية الت اس اتيااصيى  لف أن التو ر المقا  الذي يقفمه البث  الحاي  -  
يىامعال   صط ير ال عع الحاي ل هااامعال الييبية يمان اتيت اد  مي قاد 
قى لموا  ااامعال صويجعيها صر  اجهة التثفيال امحديية والعالميةو لك لم   لالييبية
 العالمية.

 : ويهف  البث  الحااي لتثقيق ما يي : أهداف البح  3,1
يقاد    ااامعال كما ورد   ااصيى  لاليظرية ليت اس اتيالتعر  عيى البيية  -أ 

 اتدميال السامقة.
التعر  عيى اليما   والتطبيقال انجيبية السباقة   صطبيق الت اس اتيااصيى   -ب 

ساهم   صيمية ل والذي ييو لك مغرض اتيت اد  ميها   وعع اليم    المقا 
الت اس اتيااصيى  لف  قاد  ااامعال الييبية لتثقيق معفتل أعيى   انداء 

 ار .وبأكثر ك اء  وجف
موطيح الت اس اتيااصيى  قتور البث  الحاي عيى وأ : مصطلحات البح  4 .1

الت اس اتيااصيى  بأنه ه  " العميية التي تمان ( متعريف Garratt)جارال قام ولجلتاي 
القاد  القائمين عيى ص جيه الميظمة من اترصقاء ف ق العمييال الإدارية الي مية وانزمالل 
تكتساب رؤ  مختي ة ليفيياميال الفاخيية واخطارجية التي صسبب صغيساً   ميئتهال والذي 

الرؤ  م جهة نح  المستقبل وأن يمتيك الم ارون  يعط  اتجاه أكثر فعالية لميظماتهمل وهذه
عرور  المعرفة اايف  لجل عع تطيع إلى انمام واليظر ليخيفل و اتيااصيىي ن مهارال ال

 الت اس اتيااصيى  كذلك بأنه ه ويعر  . ( ,Davies, 2003)الحاي ليميظمة" 
ا الت اس   مجمل ص ليف أو صركيب ييط ي عيى الحفس واتمفاع وصتمثل نتائج هذ"

 .Waters)"الميظ ر المتاامل ليميظمة مع عفم تحفيف الرؤية الم وية للاتجاه المستقبي 
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2011. P114 )أنه ه  الت اس اتيااصيى   (9، ص 2006  يونس)يعر  و  ل
القفر  عيى ص حيف مختيف الرؤ  الغامضة والمعقف  مع انخذ   اتعتبار الماع  "

والعمل عيى صقييم المعي مال والمخرجال من خلال مياظس عيمية    والحاعر والمستقبلل
إطار الإمفاع واتمتاارل ومفاه يرصاز عيى أيس وق اعف وأص ل البث  العيم    

 ". الت قعال والتيبؤال واتحتماتل ص ظيف الميهىية البثثية الميايبةل والمرصاز  عيى دقة
عيى أنه ه  ص اس صط يري مستقبي   الاستراتيجي إجرائيا  التفكير أما البث  الحاي في عر  

يعتمف مفرجة كبس  عيى اتمفاع والحفس لت ييس ميئة جامعية مبتار  تختيف عن نظساتها 
لتثقيق الميز  التيافسيةل ويتسم متسيسل خط ال مماريته ويست عب البيئة الفاخيية واخطارجية 

يجعل ااامعة صست يف من ال رص المتاحة وم اجهة  ليىامعة ويستىيب للأحفاث الطارئة وبما
التثفيال الم اجئة والمتغسال المستقبيية لجيتيباط اتيااصيىيال مما يح ل رؤيتها إلى واقع 

 يرفع ك اء  أدائها.
الميايب  يتبع البث  الحاي الميهج ال ص   لجعتباره الميهج  المنهج والإجراءات .2

لجلرصف والمتامعة الفقيقة ليظاهر  مطريقة كمية أو ن عية   يهتم مطبيعة الم ع ع والذي "
فا  زميية أو عيى عف  فاال من أجل التعر  عيى صيك الظاهر  من حي  امحدت   

عليان و غنيم، ")والمضم ن وال ص ل إلى نتائج وصعميمال صساعف عيى فهم ال اقع وص سسه
جامة عيى صساؤتل البث  لإلميهىية  خط الويمر البث  مثلاث  .(43، ص 2000

 كالآتي:و لك  لجلاصيب 
 لقادة الجامعيين وتفكيرهم الاستراتيجي  إطار نظري ل  الأولى الخطوة
ظهر م ه م الت اس اتيااصيى  مشال وايع   هااية القرن العشرينل وي جف  حي       

هياك خي  وصفاخل مين الت اس اتيااصيى  والتخطي  اتيااصيى  والإدار  اتيااصيىية 
 Henryو لك عيف مفاية ظه ر الت اس اتيااصيى ل ولان قام )هيري ميتزمر  

Mintzbergاتيااصيىية والتي صتطيب الت اس  (ل من صوييف مفارس صياغة
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      اتيااصيى  والتخطي  اتيااصيىية واليذان يعفان ركيزتان اياييتان للإدار  اتيااصيىية. 
وير  ميتزمر  أن الت اس اتيااصيى  يعتمف أكثر عيى الإمفاع والحفس من القيام 

جع أر يااصيى  وصع ده(   كتامه )هب ط التخطي  ات 1994لجلتثييلل وقفم   عام 
قو ر التخطي  اتيااصيى  وأنه ليس ه  الت اس اتيااصيى  والذي ه "ص ليف أو 

مل الميظ ر المتاامل الت اس   مجه فصركيب ييط ي عيى الحفس واتمفاع وصتمثل نتائى
 (.Waters. 2011. P114)"عفم تحفيف الرؤية الم وية للاتجاه المستقبي ليميظمة و 

(ل صعري اً متميزاً ليت اس اتيااصيى  عرفه بأنه ه  " العميية Garrattووعع )جارال       
التي تمان القاد  القائمين عيى ص جيه الميظمة من اترصقاء ف ق العمييال الإدارية الي مية 
وانزمالل تكتساب رؤ  مختي ة ليفيياميال الفاخيية واخطارجية التي صسبب صغيساً   

الذي يعط  اتجاه أكثر فعالية لميظماتهمل وهذه الرؤ  م جهة نح  المستقبل وأن ميئتهال و 
عرور  المعرفة  يمتيك الم ارون اتيااصيىي ن مهارال التطيع إلى انمام واليظر ليخيفلمع

 . ( ,Davies, 2003) اايف  لجل عع الحاي ليميظمة"

ى  لرؤية جميع التغسال والتثفيال ويستفل مما يبق إلى عرور  يقظة الم ار اتيااصي    
الفاخيية واخطارجية لبيئة الميظمة والتعر  عيى أخطاء الماع  وصوثيثها   ال قت الحاعر 

  وايتباق الت جه المستقبي .
ه  العلاقال التي صرم  مين فرد ومجم عة من انفرادل ومفهوم القيادة الجامعية  أولا   

لجلتاي ه  ن ع والمتامعةل و لك لتثقيق أهفا  ااامعة. و يا ن له عييهم حق الت جيه 
ه  مزيج من انيي ب الإداري وانيي ب انكاديم    القياد ل خاص من القياد ل و 

ووفقاً لمست   ص فر ص ال القائف ااامع  مقفر قفر  القائف عيى الت اس اتيااصيى ل 
ل وعالماً   تخووهل الثقة   ومن ص ال القائف ااامع  أن يا ن: نشيطاً عيمياً 

أخلاقياصهل لفيه ثقة   مرؤوييهل ناجح   علاقاصه ال ظي ية واتجتماعيةل يجيف الحفي  
  2012) الشخيبي، كذلك  كر   ل(118-116 ص   ص2007)جوهر، والإنوال مع انخرين 

 مع  من الو ال انخر  لقاد  التعييم ااامع  وه : (109-108ص ص 
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 القفر  عيى ص صيل الريالة للأخرين.لتط ير العمل ااامع  و  متلاك رؤيةا -أ 
 اتلتزام بإتمام التخطي  اتيااصيى    وقته. -ب 
 القفر  عيى التىفيف   ااامعةل وصسهيل عمييال التثسين المستمر. -  
 القفر  عيى صط ير آليال ميايبة لمراقبة اليىا  وصق يمه. -د 

ااامعيين من أهمية ااامعة   قيامها م ظائ ها الثلاث إعافة لما يبقل صيبع أهمية القاد  
  (:33-32ص ص: 2012الآصية)الشخيبيل 

العمل عيى إعفاد الق   البشرية المؤهية أكاديمياً ومهيياً وثقافياً   التخووال  -أ 
المختي ةل لتثقيق أهفا  المجتمعل ومتطيبال ي ق العمل من ال ظائف المهيية 

 المتخووة الفقيقة.
  العيم  بهف  صقفيم حي ل لمشالال الم اطن والمجتمع وصط ير المعرفة البث -ب 

 اتنسانية وتحقيق التيمية   كافة المجاتل.
خفمة المجتمع وصيمية البيئة من خلال غرس القيم وانخلاق ونشر المعرفة والثقافة  -  

 واليه ض بأفراد المجتمع وصقفيم المعرفة.
ة ه  قياد  إدارية وعيمية وأكاديمية وصتمتع لجلعفيف ولجلرغم من أن القياد  ااامعي    

من الو ال التي تميزها إت أهاا صتطيب الت اس اتيااصيى   و الرؤية والت جه 
اتيااصيى ل فمن خلال الت اس اتيااصيى  صا ن القياد  قادر  عيى إحفاث 

وال ص ل إلى نتائج أعمال وصوميمال ونما   مختي ة عن ال اقع الراهن وليست صقييفية 
 مختي ة تماماً وهذه ه  القياد  ااامعية التي تجيف الت اس اتيااصيى .

 خصائ  القيادة الجامعية ذات التفكير الاستراتيجي ثانيا   
أن القاد  الي م محاط ن لجلعفيف من الم ارقال: التغيس واتيتقرارل الت اس اخطط  وغس 

والع لمةل ولجلتاي طبيع  أن يا ن هياك قاد  جامعيين أفضل اخطط ل اخطاصية امحديية 
من الآخرين   ال هم والت سس و لك يهيئ العقيية اتيااصيىية ل هم التعقيفال التي 

إطاراً جفيفاً ليقياد ل  (Pisapiaل ووعع )مساميا  ص اجه الميظمة وصطبيق فرص التغيس



 مقترح لتنمية التفكير الاستراتيجي لدى القادة بالجامعات الليبية                (1( المجلد )2العدد خاص ) -مجلة كلية  الآداب
                                                     2019عدد خاص بالأوراق العلمية المقدمة للمؤتمر الدولي الثاني للتعليم في  ليبيا، مصراتة، ليبيا. مارس 

________________________________________________________ 

232 

 

ن يت هم ا يياقهم اتيااصيى  والتمتع حي  صطيب واقع ما معف الحفاثة من القاد  أ
لجلثقة والا اء  والمرونة من أجل التايف مع ميظماتهمل لجلإعافة إلى تميز القائف 

  :(Pisapia, 2005: p.42)لجلمهارال والقفرال التالية
 من واقع انهمية ال ظي ية والميزلة اتجتماعية. القفر  عيى الت ثس عيى الآخرين -أ 
 ية التي ت غنى عيها   إدراك الاام  وأنماط العلاقال الإنسانية.القفر  الم اهيم -ب 
 القفر  عيى اتخا  القرارال اتيااصيىية التي صتطيب ق   التثييل والحفس. -  

صتطيبها ااامعة وكيياتها ولجلتاي يجب أن  أن القاد    ااامعال هم الا اءال امحد رية التي
 : (ل ص 2008هاشمل )فيهم خوائص الت اس اتيااصيى  صت افر
 القفر  عيى صا ين الرؤ  وصياغة انهفا  اتيااصيىية. -أ 
 الطلاقة ال ارية والمرونة التيقائية. لالفقة والبوس  اليافذ    صقييم انم ر المستقبيية -ب 
 .لره من فرص أو ما ص رعه من مع قامهار  ايتشعار البيئة اخطارجية بما ص ف -  
 المهار    ص فس البيانال والمعي مال وصويي ها وتحيييها وص سسها. -د 
 .ع  مع الظرو  والمتغسال البيئيةالقفر  عيى التىاوب أو الت اعل اتجتما -ه 
 رغبة   م اكبة ال ار اتداري المعاصر.و القفر  عيى اتخا  القرارال اتيااصيىية  -و 

 

 والتطبيقات الأجنبية للتفكير الاستراتيجي الخطوة الثانية  بعض النماذج 
حي  ييتياول هذا امحد ر دراية وص ية لبع  اليما   انجيبية ليت اس اتيااصيى  

 وكذلك التطبيقال انجيبية ليت اس اتيااصيى  و لك كالآتي:
 : وهذه اليما   صيسب إلى مؤل يها عيى اليث  الآتي:بعض النماذج الأجنبيةأولا   

 The Liedtka Model of Elements of) وذج ليدكا للتفكير الاستراتيجينم. 1

Strategic Thinking :) مل نم  جها ليت اس1998وععت )جين ليفكا( عام 
 :(Liedtka ،2000 ،p.122)ل كما   الشال الآتياتيااصيى  متضمياً عياصر عف 
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 ليدكا.( عناصر التفكير الاستراتيجي وفقا  لنموذج 1شكل رقم)
 
 
 
 
 
 

 Liedtka, Jeanne M., (2000): Strategic Thinking : Can                 :المصدر

it be taught?, long range planning, Elseviar Science Ltd, Vol(31), 

No(1), p.125. 
ويتضح من الشال السامق أن نم    ليفكا ليت اس اتيااصيى  يتا ن من خمس عياصر 

  :(Campbell, 2011, pp. 22-23)وه  كما يي 
فالت اس اتيااصيى  مبنى عيى ميظ ر  : System Prospectiveالنظممنظور  -أ

اليظمل فالم ار اتيااصيى  يمتيك نم  جاً عقيياً كيظام متاامل لتا ين القيم   إطار 
علاقال صبادلية مييهما. و ق   اليما   العقيية   الت ثس عيى يي كيال و  كر أن الرؤ  

ها م عع التي يذ والمماريةل نظراً لتعارض الو ر الذهيية وانفاار اافيف  تخ ق عيف وعع
الفاخيية الرايخة لياي ية التي يعمل بها العالمل كما يجب أن صتضمن اليما   العقيية 
الاي ية التي يعمل بها العالمل ل هم كل من السياق الفاخي  والسياق اخطارج  ليميظمةل 

ظمة انعمالل   يباق أكرا من الوياعة فاليم    العقي  يؤدي إلى صو ر أو أدراك مي
 المعيية بها لتثقيق انمفاع. 

أن موطيح الغاية اتيااصيىية يشس : Intent Focused التركيز على الغاية/ القصد -ب
إي وجهة نظر معيية عن الس ق عيى المف  الط يلل أو مش ن ال عع التيافس  الذي تأمل 

قبيةل ولجلتاي فإنه يمثل الشع ر لجتتجاهل وصا ن الغاية الميظمة مياءه عيى مفار ال ا  الم
اتيااصيىية متميز  ومختي ة وتحمل طياتها وجهة نظر صيافسية وفريف  مش ن المستقبلل كما 

 التفكير الاستراتيجي 
 منظور النظم

 الانتهازية الذكية
 الموجهة الفروض الدافعة

التفكير وفقا  لأبعاد 
 الزمن الثلاث

التركيز على الغاية 
 الاستراتيجية
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تاي فه  صب  تحمل ريالة إلى الم ظ ين صعفهم لجيتاشا  مجاتل صيافسية جفيف ل ولجل
 الإحساس لجتكتشا .

هذا العيور يتمثل   اتن تا  عيى : Intelligent Opportunism الانتهاز الذكي- 
التىارب واخطراال اافيف  والتي تمان الميظمة من اتيت اد  من اتيااصيىيال البفيية 

يي ب اتختلا  والتي قف صبفو أكثر أهمية نظراً لسرعة صغيس ميية اتعمالل ويراز هذا ان
يىية المقو د ل وعيف ممارية الميظمة ليذكاء اتنتهازي مين اتيااصيىية الطارئة واتيااص

فإهاا صيظر بجفية المفخلال من م ظ   المست   ان ني أو الم ظ ين انكثر إمفاعاً من الذين 
تي ربما صا ن أكثر ملائمة يمايهم الإيهام   صبنى أو تحفيف اتيااصيىيال البفيية وال

 .ليبيئة
أن اتيااصيىية ت يتم :  Thinking in Time ن الثلاثالتفكير وفقا  لأبعاد الزم -د

وععها لجليظر إلى المستقبل فق  ولان عن طريق معرفة ال ى   مين ال اقع الحاي والغاية 
اتيااصيىية ليمستقبلل والغاية اتيااصيىية صيط ي عيى امتفاد حىم أعمال الميظمة وأن 

لجلفرجة التي ص رض عيى الميظمة أن صا ن خلاقة وأكثر القفرال والم ارد الحالية غس كافية 
إمفاعاً لتثقيق أقوى ايت اد  مماية من الم ارد امحدفود ل   حين أن اليظر  التقييفية 
للايااصيىية صركز عيى درجة الت افق مين الم ارد المتاحة وال رص والغاية اتيااصيىية صؤدي 

ومذلك فمن خلال رم  الماع  لجلحاعر و  التاي  لعفم التاافؤ مين الم ارد والطم حال ل
 يتم رمطه لجلمستقيلل فإن الت اس اتيااصيى  ه  دائماً الت اس   أمعاد الزمن الثلاث.

معاً  ةأن العياصر اخطمس وفي نهاية نموذج التفكير الاستراتيجي أوضحت ) ليدكا(     
ليظر  الشم لية ال ايعةل لرؤية جميع صوف الت اس اتيااصيى  والم ار اتيااصيى  لج

العلاقال التي صرم  مين انجزاء عرا المست يال الرأيية انرمعة للايااصيىية والعياصر 
انفقية من البفاية حتى هااية نظام القيمل وأوعثت ليفكا   نم  جها ليت اس اتيااصيى  
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نحة لتثفيف الغاية اتيااصيىية أن الم ار اتيااصيى  مظل مي تثاً ومتثيياً لي رص السا
 ومحاولة تحقيقها والت كف من مف  ملائمة الغاية اتيااصيىية. 

 A Learning Model of Strategic )  نموذج تعلم التفكير الاستراتيجي -2

Thinking )  :كاي  وج لفمان ( وعع كل من Casey & Goldman  ) ًنم  جا
الت اس اتيااصيى  لجترصااز عيى أدميال الإدار  صعييمياً لتيمية قفر  ال رد عيى 

 اتيااصيىية ويتا ن اليم    من العياصر الم عثة لجلشال التاي:
 ( ي عح نم    صعيم الت اس اتيااصيى  لال من 2شال رقم )

 ( Casey & Goldman) كاي  وج لفمان 
 
 
 
 
 
 

 Goldman, E. & Casy, A., (2010): Building a Culture that   :المصدر

Encourages Strategic Thinking, Journal of Leadership & 

Organizational Studies, No(7), p124.                                         
 ي عح الشال السامق عياصر نم    صعيم الت اس اتيااصيى  وه  كالآتي:

وه  صعف بمثامة امحد زال الرئيسية :  Work Experiences خراال وتجارب العمل .1
  عيى لتط ر الت اس اتيااصيى  مستيف  إلى اندب التىريبيل ويؤكف اليم   

أهمية اخطوائص المتطيبة لتعزيز القفر  عيى الت اس اتيااصيى  ليس عيى مست   
اخطرا  فق  ولان   كل من انرمعة مست يال ليت اعلل كالمشاركة   دور  من 

 دروال التخطي  اتيااصيى  ليميظمة.

التفكير 

 الاستراتيجي

 التصور

 الفحص

 الاختبار التساؤل

 الع امل ال ردية

 خراال العمل صشايل المعرفة

 الت ثسال التيظيمية
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صيتج خراال العمل مع  أو كل :   Knowledge creation صشايل المعرفة .2
المعار  انرمع اللازمة ليت اس اتيااصيى  وه  المعرفة ال اقعية والإجرائية أن اع 

 والم اهيمية والذاصية وكذلك صشال هذه المعار  خراال العمل   المستقبل.
يتم ايتخفام المعار  الياتجة عن :  Strategic thinking الت اس اتيااصيى  .3

الت اس اتيااصيى ل المتمثية    اخطراال لتثسين صطبيق اننشطة المتضمية  
 ال ثص والتساؤل ووعع التو ر واتختبارل والتي مفورها تخيق معار  إعافية.

تحفد هذه الع امل يتضمن هذا :   Individual Factors الع امل ال ردية .4
اليم    نمطاً لتعيم ال رد والذي يعترا عامل أياي  يؤثر   إنشاء المعرفة والت اس 

صيى  والذي مفوره يؤثر   خراال العملل وصتثفد هذه الع امل ال ردية   اتياا
التيشئة انيرية وخلال العميية التعييميةل كخراال صسهم   إنجا  القفر  عيى 
الت اس اتيااصيى  بما فيها اننشطة المتضمية   الت اس اتيااصيى  وه  

ق مع العياصر انيايية ليظرية ال ثص والتساؤل والتو ر واتختبار والتي صتس
التعيم التىريبي لد)ك لب(ل و  ع ء هذا اليم    يمان ص سس ال روق ال ردية   

 التعيم من خلال اخطيارال المختي ة ليم  التعيم.
وصتضح هذه المؤثرال   Organizational Influencers:  المؤثرال التيظيمية .5

ست   جماعة العمل والذي يعزز التي ع    المست يال المختي ة ليميظمة مفاية من م
كل من السن واايس والتعييم واخطرا  والحيا  والمعرفة وإمفاع فريق العمل 
والمخرجالل كما يعزز التي ع ايضاً وجهال اليظر التي تمارس   الم اقف المختي ة 
وص ييع شباال الحو ل عيى المعي مال لجلإعافة إلى ايت اد  فرق العمل من 

 ع عيف مشاركتها   السيطةل حي  يؤدي  لك إلى خيق المعرفة وصي ع ال ريق التي
 يمان أن يفعم خراال العمل والتي ربما تمثل مطيباً للآخرين.

أما عيى المست   التيظيم ل فيثفد هذا المؤثر كي ية رؤية الميظمة لي سها وما      
يئ ل كما يؤثر صوييف اننشطة والمعار   ال القيمة وكيف صتايف مع التغس الب



 مقترح لتنمية التفكير الاستراتيجي لدى القادة بالجامعات الليبية                (1( المجلد )2العدد خاص ) -مجلة كلية  الآداب
                                                     2019عدد خاص بالأوراق العلمية المقدمة للمؤتمر الدولي الثاني للتعليم في  ليبيا، مصراتة، ليبيا. مارس 

________________________________________________________ 

237 

 

أنشطة الت اس اتيااصيى  عيى مشاركة الميظمة   خيق المعرفة وكذلك عيى مجم عة 
من خراال العمل التي صت فر للأفراد. أما ثقافة الميظمة فيا ن لها تأثس فيما يتعيق 

سةل لجتيااصيىية التيظيمية عن المعتقفال ح ل ك اء  الميظمة والرؤية وانهفا  والمياف
والتثفي الذي ي اجه القاد  ه  التقييل من انثر السيبي ليثقافة عيى اتيااصيىية أو 
إدخال شال مختيف لتشىيع الت اس اتيااصيى  تيااصيىية صسهم   صط ير انفراد 

 عيى المست يال التيظيمية.
صط ير القفر  عيى الت اس  (،Kolbوأخيرا  يعكس هذا النموذج لـ )كولب      

اتيااصيى  لجعتباره عميية دييامية وص اعيية ومتارر  ليتعيم من اخطرا ل ولجلتاي فإن  
كلًا من ممارية أنشطة الت اس اتيااصيى ) ال ثصل التساؤلل التو رل اتختبار(ل 
وصط ير القفر  عيى القيام مذلك يحمل ن س اخطوائص   التط ير غس اخطط  

 .(Goldman, E. , Casy, A., 2010: pp121-124)لمستمر وا
 ويمكن أن نستنتج من النموذج السابق لتعلم التفكير الاستراتيجي ما يلي 

ان القاد    ااامعال من مساعف  الآخرين عيى فهم العادال اخطاصة بهمل يم  أ. 
 والمماريال التي صتعيق متط ير القفر  عيى الت اس اتيااصيى .

التي ص عح صط ر الت اس اتيااصيى    خط  ان ليقاد  صضمين خراال العمل يم   -ب
 التيمية من صقاريرهم المباشر .

يمان ليقاد  عيف صقييم الميظمة صعظيم إماانية القياس المقارن ودورال التخطي   - 
اتيااصيى  خلال الت كيف عيى أن هذه العمييال صتضمن خوائص معيية والتي صعزز 

 اهمتها   الت اس اتيااصيى .مس
 Strategic Thinkingتنم    الت اس اتيااصيى  من ميظ ر متعفد المست يا -3

from a Multilevel perspective   قفم )م ون :(Boone  نم  جه ليت اس
يتا ن من مست يين مختي ين أحفهما فردي والآخر صيظيم ل و لك والذي اتيااصيى  
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الت اس اتيااصيى  ت يحفث مبساطة   عقل واحفل ولايه يت ثر من ميطيق أن 
لجلسباق اتجتماع  الذي يعمل فيه ال ردل وه  يرد  أنه إ ا تمايت الميظمال من 
تأييس ص اس ايااصيى  من هذين المست يين فإنه بمقفورها الت صل إلى الا اء  المركزية. 

 .Arayesh, B. & Golmohammadi, E)   2011 ،ppيوهذه المست يال كالتا

95-97) : 
 لمستويات المتعددة لنموذج التفكير الاستراتيجي( ا3شكل )

 
 
   
 
 

 المصدر  
Arayesh, B. & Golmohammadi, E. (2011): " Strategic thinking, the 

necessity of present managers of Iran, International Conference on 

financial Management and Economics, Vol(11), p. 96. 

: أن السي ك ال ردي   الميظمال يتمثل الفرديالتفكير الاستراتيجي على المستوى . 1
  أثيين من الايانال: ال رد الممثل لذاصهل أو ال رد الممثل ليىماعةل ومن ثم ف ن ال رد ت 
يتور  فق  نيامة عن الميظمة   تحسين الت اس اتيااصيى  من ميطيق اتحساس 

خل الميظمة يجسف القيم لجل كالة ولايه يتور  مطريقة أكثر مهار  م ص ه عض اً دا
 والمعتقفال وانهفا  اتجتماعية و  ع ء  لك يتضمن هذا المست   امحداور التالية:

ال هم الشامل ليميظمة وميئتها: ولتثقيق هذا ال هم يتطيب انمر التعر  عيى  -أ 
ل وتحقيق مثل هذه الرؤية يتطيب ل وكي ية تأثسها عيى معضهاالمشالال لجلميظمة

 للأنظمة ال رعية داخل الميظمال التي صعمل   إطار اليظم الابس .ال هم العام 

 .ال هم الاي  ليميظمة.1
 .الإمفاعية.2
 .رؤية المستقبل التيظيم 3
 .صعزيز الح ار اتيااصيى 1
 .ايتخفام مبادر  الم ظ ين2

المستوى 

 الفردي 

المستوى 

 التنظيمي

التفكير 

 الاستراتيجي
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الإمفاع: وه  عميية خلاقة صبفأ مع إنتا  ال ار  اافيف  ولا  يبنى الم ار  -ب 
 جفيف .اتيااصيى  الميز  التيافسية داخل ميظمته ييبغ  أن يبث  عن رؤ  

طيق من فهم متعمق رؤية المستقبل التيظيم : فالم ار اتيااصيى  يجب أن يي -  
ليهف  التيظيم  والرؤية اايف  لمستقبل الميظمة وهذه التو رال يبقيها ويحت ظ 
بها انفراد   قي بهم وعق لهم ويمان أن صسبب إدراك الحركة والقهم داخل الميظمة 

 إلى جانب التزود لجلاكيز والت كيف عيى اننشطة الميفانية داخل الميظمة.
: حي  يؤيس الت اس اتيااصيى  تيجي على المستوى التنظيميالتفكير الاسترا. 2

خي ية   الميظمة من مجم ع ال ار اتيااصيى  ال ردي وكذلك تحتا  الميظمال لإنشاء 
الهياكل التيظيمية والعمييال واليظم التي صا ن قادر  عيى صعزيز الح ار اتيااصيى  مين 

 التاي:  ال رق الابس ل وييقسم هذا المست   إي
: حي  يتطيب الت اس اتيااصيى  ال قت والت مل تيتاشا  الحوار الاستراتيجيأ. 

انفاار وت صستخفم مثل صيك التقييفية والسيبية   الح ارال اتيااصيىية التي صعف موفراً 
ني هاماً ليت اس اتيااصيى  وتأييس الرؤية التي تحتاجها الميظمال وهذا ه  الإطار القان  

 ليمفيرين الذين يشارك ن   هذا المجال مع القضايا اتيااصيىية.
ب. ايتخفام المبادر  من م ظ   الميظمة: يجب أن تم ان البيئة انيايية مع  الم ظ ين أن 

 يساهم ا ويط روا انفاار اافيف  واتيااصيىيال والتي يمان صيخيوها فيما يي :
   الميظمة.( جذب الق   اخطلاقة والمبتار  1)
 ( ص فس ال قت الاا  والتسهيلال ليمبادرال البثثية والمالية.2)
 ( الحرية الاافية ليقيام لجننشطة الإمفاعية ومذل المجه د.3)
 ( ايتخفام نتائج اننشطة الإمفاعية وميح الماافآل الميايبة للأفراد المبفعين.4)

 ستراتيجي من خلال ما يلي ويمكن الاستفادة من النماذج السابقة للتفكير الا
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عرور  تميك قاد  التعييم ااامع  ليم    عقي  يتميز بحساييته الشفيف  ليرؤ  وانفاار  .1
 اافيف  وكي ية إحفاث الت ازن مين تحقيق هذه الرؤ  وطرق العمل التقييفية الم ل فة.

اليظام ااامع   عرور  أن يتثيى القائف كم ار ايااصيى  ميظر  ثاقبة للأم ر بحي  ير   .2
كال ميظر  شم لية وكيسق نظم  يتا ن من عف  أنظمة كاننشطة الطلامية والمياهج 

 الفرايية وصق يم الطلاب ويتم وعع رؤية ايااصيىية لتثقيق الميز  التيافسية فالمستقبل.
 مراعا  القائف لياام  الزمني مين الماع  والحاعر لتشايل المستقبل. .3
اصيى  من خراال العمل وصشايل المعرفة ال اقعية واتجرائية والذاصية من صيمية الت اس اتيا  .4

 صطبيق أنشطة الت اس اتيااصيى . أجل
يؤثر كل من ص اس القاد  ايااصيىيا وأيي بهم ااذاب   إجراء الح ار اتيااصيى  عيى     .5

 اصيىية م عالية.المست   ال ردي وعيى مف  ايتىامة العاميين ومبادرتهم لتي يذ اتيا 
 المحور الثاني   بعض التطبيقات الأجنبية في تنمية التفكير الاستراتيجي 

و  هذا امحد ر ي   يتم عرض نهم التطبيقال لي تيال المتثف  اتمرياية ومن تم 
ييم ااامع  الشراكة اتمرياية الهيفية اخطاصة متيمية الت اس اتيااصيى  لف  قاد  التع

 .Arayesh, B. & Golmohammadi, E) ل وهذه التطبيقال ه ة التفريسوأعضاء هيئ

2011. Pp111-113): 
: تمثيت أولى هذه التطبيقال   مركز ليفرايال المهيية المستمر  أولا   التطبيقات الامريكية

(ل Teachers College – Columbia Universityمايية المعيمين   جامعة ك ل مبيا )
حي  يقفم المركز العفيف من الراامج التفريبية وورش العمل التي صااو  قاتها الزميية من ي م 
إلى ي مينل وت يتىاوز عفد المتفرمين فيها عن خمسة عشر متفربل وهياك مرامج صفريبية 
ة عفيف  ح ل الت اس اتيااصيى  وميها الرانامج التفريبي ح ل تح يز العقييال اتيااصيىي

والذي يفور ح ل الت اس اتيااصيى  والمماريال القيادية ليمستقبييال المستفامةل حي  
يزود هذا الرانامج المشاكين لجلآليال والمماريال التي تمايهم من صي يذ الت اس 
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اتيااصيى  م عالية   التعيم التيظيم  وايتثفاث حي ل امتاارية تيتيباط الميز  التيافسية 
مل ولقف وععت أطر عمل الرانامجل وتم اختيارها وصطبيقها   مجم عة متي عة من لميظماته

البيئال التيظيمية والمؤيسيةل وهذا الرانامج ي عف ويط ر المشاركين لتطبيق اندوال الرئيسية 
ليتعيم التيظيم  والمماريال تيتيباط الرؤ  اتيااصيىية وتحفيف أكثر العملاء أهمية   

 العملاء وصعزيز الم اءمة لقياد  التغيس اتيااصيى .  ييسية قيمة
وياتسب المتفرم ن أثياء الرانامج التفريبي خراال عفيف  ميها تحسين القفر  عيى     

ل كما يتمان المتفرب من مياء أيي ب لقياد  وال الت اس اتيااصيى ايتخفام أد
أجل الت افق اتيااصيى ل واكتساب  امحدادثال اتيااصيىية وصعزيز قفرصه عيى البياء من

 مهارال العقيية اتيااصيىية عيى صقييم ثقافة اتمتاار اتيااصيى  لميظمة المتفرب.
ما التطبيق الثاني ليت اس اتيااصيى    كيية ف يا لإدار  انعمال بجامعة واشيطن أ     

ل لسكز عيى التاامل مين  2009  مركز القياد  والت اس اتيااصيى  والذي تأيس عام 
صرامة الت اس اتيااصيى  وأهميته   كي ية صط ر القياد ل ومن الق اعف انيايية ليمركز 
ه  أن يتم الاكيز عيى مجاتل القياد  والت اس اتيااصيى  والتسريع ن اترصقاء مايية 

س اتيااصيى    ف يا لتا ن قمة الاييال ااامعية   اتهتمام لجلقياد  والت ا
ااامعال   ال تيال المتثف  اتمرياية والعالمل وليمركز العفيف من اليشاطال والراامج 
 التفريبية التي صسعى لتيمية وصط ير الت اس اتيااصيى  لف  القاد  وخاصة   ااامعال.

والتي تمثيت  :ثانيا   تطبيقات التفكير الاستراتيجي من خلال الشراكة الأمريكية الهندية
مين مركز الماهر ليتعييم التي يذي   الهيف ومين قسم الإدار  مايية وارص ن      الشراكة

ل ليقفما معاً مرامج 1881جامعة ميسي انيا   أمرياال حي  تم تأييس هذا القسم عام 
يتعاون  ال ح د  عالية ليقاد  ااامعيين والمجتمعال امحديية والعالمية   إطار الشراكال و 

مركز الماهر مع كييال إدار  انعمال العالمية وأعضاء التفريس الياجثين   صقفيم مرامج 
صستهف  ن  الم اهب القيادية   الهيفل ومع اخطرا  السامقة   مجال التعييم التي يذي عالميالً 

 يستثضر فريق المفرمين الرؤ  وانفاار الغيية ليشركال والمتفرمين.
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اكيز   هذا ااانب عيى الرانامج التفريبي اخطاص لجلت اس اتيااصيى  ويمان ال     
والقياد  لييم ل حي  يبفأ اليم  مع صياغة اتيااصيىية وتحفيف ال رص ي اء كانت 
تحال ال أو مشروعال داخيية لجلميظمةل ومن تم وعع خطة ايااصيىية لتثقيقهال عيى أن 

عة من قبل قياد  فعالةل فى د  القياد  تحرك صا ن هذه اخططة أيضاً مفعمة ومفف  
اتيااصيىية من الم ه م إلة ال اقع الميم سل وصط ير قفرال فريق القياد  العييا وما معفهال 

 والسيطر  عيى التغيس مع عرور  اتخا  اليقظة ح ل التفامس المضاد  من جانب الميافسين.
الت اس اتيااصيى  صبفأ من التفريب  ويشمل الرانامج العفيف من الم ع عال ح ل     

عيى صياغة اتيااصيىية ووعع خط  انعمال ل وكي ية تحفيف ميز  صيافسية ومحاولة 
إنشاؤها والح اظ عييهال والت اس اتيااصيى  والعمل والمراجعة اتيااصيىية واختيار القاد  

 ب.وصط ير الم اهب واتخا  القرارال اايف  و  ال قت المياي
ويتضح من عرض هذا التطبيق مف  اهتمام الهيف عيى إعفاد قادتها ااامعيين والق        

البشرية الماهر  لوياعة المستقبل من خلال الشراكة مين مركز الماهر ليتعييم التي يذي وكيية 
وارص ن بجامعة ميسي انيال وتحرص دولة الهيف عيى إنشاء مؤيسال التعييم العاي المتي عة  

ة لبياء المجتمعل وإعفاد المراكز لتيمية الت اس اتيااصيى  وصقل تقاد    ك دا  فعال
 تصيعيم تعاي من أجل صبني ايااصيىيال محفد  ليفولة وتحسين اا د  بها.

ويتضح من خلال التطبيقال السامقة ليت اس اتيااصيى  صي ع موادر صيميته داخل     
ميهما يياقه الثقا    صا ين العقيية اتيااصيىية   ال انمرياية والهيفية ولال ئالبي

ميظمال التعييم ااامع  أو مؤيسال انعمال التىاريةل كما أن هياك أوجه صشامه مين 
البيئتين صتضح   تأييس مراكز لتيمية القاد  داخل كييال تخووية كايية المعيمين بجامعة 

  أمرياا وكذلك مشاركة قسم الإدار  مايية ول مبيا وكيية إدار  انعمال بجامعة واشيطن 
  الماهر ليتعييم التي يذي لجلهيف. وارص ن   جامعة ميسي انيا بأمرياا مع مركز
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لدى القادة بالجامعات الخطوة الثالثة  النموذج المقترح لتنمية التفكير الاستراتيجي 
 بعض النماذج والتطبيقات الأجنبية   في ضوء الليبية
ما صقفم من عرض ليبيية اليظرية ليت اس اتيااصيى  وقاد  التعييم ااامع ل    ع ء     

وكذلك البيية ال ارية لبع  اليما   والتطبيقال انجيبية ليت اس اتيااصيى ل ف ن 
 يق مالت اس اتيااصيى  لقاد  التعييم ااامع    ليبيا البث  الحاي ص صل إلى أن صيمية 

 :أيايية وه مرصازال عيى 
: حي  يتطيب الت اس اتيااصيى  عرور  ص رد كل قائف التفكير النظمي .1

ميم    عقي  لي هم الشامل لال انجزاء الفاخيية واخطارجية ليمؤيسة ااامعية وكي ية 
صاي ها مع التغس البيئ ل ومن أجل إحفاث القاد  ليتغيس الميش د لجاامعة تمف من إجراء 

صيى  عيى مست   جماعة العمل لجنقسام انكاديمية والاييال ااامعية الح ار اتياا
لت ييس الرؤية المستقبيية التي تحتاجها ااامعة مع عرور  ايتخفام المبادر  اذب الق   

 أعضاء هيئة التفريس والإداريين. اخطلاقة والمبفعة من
يز   شع ر القاد  : يتعيق هذا الاكالتركيز على القصد أو الغاية الاستراتيجية .2

لجتتجاه اتيااصيى  نح  تحقيق غاية متميز  ومختي ة ليىامعة بمساعف  وإدراك جميع 
وإرياء ق اعف افسية جفيف  كرانامج دراي  متميز العاميين تيتاشا  مجاتل صي

الفيمقراطية مع امحدافظة عيى حماية حرية اتنسان وحق قه ومتطيب  لك اتيت اد  من 
مل السامقة   كي ية تحفيف الرؤية اتيااصيىية ليميظمة ااامعيةل والإفاد  من خراال الع

ال روق ال ردية ليقاد  وأعضاء هيئة التفريس عيف صشايل فرق العمل اللازمة لوياغة 
ايااصيىية ااامعةل وأخساً تحفيف انفراد الذين يتسم ن مقفرتهم عيى صشايل المعار  

 ر  من تأثسال فعالة عيف صا ين الغامة اتيااصيىية المتميز .الذاصية لما لهذه المعا
: حي  يؤدي ص عيل هذا العيور داخل ااامعة ليت اصل الانتهاز الذكي للفرص .3

والت اعل مين القاد  وأعضاء المجتمع اخطارج  من كافة المست يال الإداريةل لطر  العفي 
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انتهاز ال رص التي تحقق ليتعييم  من انفاار واتحتماتل المتفرجة ليخيال من أجل
ااامع  ميز  صيافسيةل ويمان اتيت اد  من أنشطة الت اس اتيااصيى  من خلال 
صا ين فرق ليعمل لفراية البيئال ااامعية المتي عة لجلفول المتقفمة والفول التي حققت 

ء ظروفها قفراً من التقفم ليتعر  عيى كي ية صياغتها تيااصيىيال مبتار  عيى ع  
الثقافية ولجلتاي ص فس الفافعية ليعاميين بإماانية ص اعيهم ومشاركتهم تنتهاز ال رصة 

 الذكية للارصقاء بمست   ااامعة.
: الت اس اتيااصيى  مساعف قاد  ااامعال التفكير وفقا  لأبعاد الزمن الثلاث .4

الماع  يتضمن جذور  عيى رم  الماع  والحاعر من أجل وعع الرؤية المستقبييةل نن
ال عع المراد صغيسهل ثم التثام   معطيال الحاعر وص جيهها نح  الت جه المستقبي  الممثل 
لرؤية المؤيسة ااامعيةل وهذا يتطيب عرور  تحفيف مشالال وأزمال ميظمال التعييم 
ااامع  لجلماع  وأيباب  لك لمعااة صيك المشالال عيف صباغة اتيااصيىية 

قبيية ودراية الع امل الثقافية التي صشال ال قت الحاعر ليمىتمع وكي ية التثام   المست
 هذا الحاعر عيف وعع الرؤية اتيااصيىية لميظمة التعييم ااامع .

يم تفكير الأستراتيجي لدى قادة التعلولتسهيل تنفيذ النموذج المقترح لتنمية ال    
ضرورة توفير آليات محددة لتحقيق النتائج الجامعي في ليبيا يتطلب هذا النموذج 
 المرجوة منه، وهذه الآليات كما يلي 

: بحي  أصبح من الضرور  تأييس تأسيس مراكز لتنمية القادة في الجامعات الليبية -1
مراكز داخل كل جامعة   ليبيا لتيمية قفرال ومهارال القاد    ااامعال الييبية 

ل التط رال الحاصية   مجال القياد  والإدار ل وأن ومو ر  دورية ومستمر  وم اكبة لا
يا ن لهذا المركز هيال صيظيم  وميزانية مي وية وص فس كافة اتماانيال والفعم لا  
يحقق أهففه المرج  ل وخاصة   مجال الت اس اتيااصيى  لقاد  ااامعال والذي 
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أمام نظساتها ي اء عيى  مفوره ييؤدي لجاامعال الييبية لتثقيق الميز  التيافسية
 :ومن مهام هذا المركز ما يلي المست   انقييم  أو الفوي أو العالم .

صيظيم وإعفاد دورال صفريبية وورش عمل لاافة أعضاء هيئة التفريس لت هييهم  -أ 
لقياد  متميز  مستقبلًال و اك من ميطيق إعفادهم من اليبية انولى ليقياد  

 تخطي  اتيااصيى  وانهفا  اتيااصيىية.المستقبيية ومشاركتهم فال
فيما يتعيق رم  الاقيال ليفرجال العيمية مضرور  اجتياز دورال التيمية وخاصة  -ب 

لجلت اس اتيااصيى ل وأن يا ن اجتياز هذه الفورال أحف المعايس انكاديمية 
 ااامعال.لياشح   انتخالجل اختيار رؤياء انقسام وعمفاء الاييال ورؤياء 

صي ع الم ع عال التفريبية وورش العمل تحت اء كافة ج انب صط ير العمل  -  
ااامع  مثل دورال الت اس اتيااصيى  لمعايس اا د    العميية التفريسية 
لجنقسامل القياد  اتيااصيىية والت اس اتيااصيى ل الت اس ومهارال الح ار 

يى    نظم اتمتثانال وصق يم الطلاب اتيااصيى ل الت اس اتيااص
 لجلاييالل أنشطة الت اس اتيااصيى  وال اعيية التعييمية.

 عقف شراكال مين ااامعال الييبية وااامعال العالمية لتيمية قفرال القاد  ااامعيين: -2
حي  صتمثل هذه الآلية   إقامة العفيف من الشراكال مين ااامعال الييبية ومااصب 

 ريب بها مع نظساتها لجاامعال العالمية تكساب القاد  المهارال والقفرال التالية:التف
صيمية الت اس ايااصيىيا داخل ميئال متي عة خلا  البية امحديية ودرايتها دراية  . أ

 ميظ مية من أجل انتهاز ال رص الذكية وتحقيق الميز  التيافسية.
كي ية إجراء الح ار اتيااصيى  عيى المست   انقييم  والعالم  مع عرور   . ب

التمسك لجلسياق الثقا  ليث اظ عيى اله ية الثقافية من ميطيق رفع شعار 
 ااامعال الييبية والرؤ  المستقبيية(. )

 لن ي اجه أي مع قال عيف صي يذه إ  أخذل المرصازال وانليال اليم    المقا هذا إن 
ميظر  اهتمام ل وأنه ييثقق نتائج إيجامية مثمر  إ ا تم صي يذه وصتثمل   : تحقيق ميز  



 مقترح لتنمية التفكير الاستراتيجي لدى القادة بالجامعات الليبية                (1( المجلد )2العدد خاص ) -مجلة كلية  الآداب
                                                     2019عدد خاص بالأوراق العلمية المقدمة للمؤتمر الدولي الثاني للتعليم في  ليبيا، مصراتة، ليبيا. مارس 

________________________________________________________ 

246 

 

صيافسية ليىامعةل وم اكبة اقتواد ااامعةل وفعالية أنشطة الت اس اتيااصيى ل وإرعاء 
جميع المست يفين من خفمال ااامعال الييبيةل وقب ل التغيس الإيجابي وعفم مقاومته ننه 

 ثامت ال حيف   العالم.ه  ال
( يوضح النموذج المقترح لتنمية التفكير الاستراتيجي لدى قادة الجامعات الليبية 4شكل )

 وما يتضمنه من مرتكزات وآليات لسهولة تنفيذه
 
 
 

 

 

 

 

 

 

  وييتم عرعها كالتاي والمقترحات الاستنتاجات والتوصيات .1
: وص صل البث  ليعفيف من اليتائج   ع ء اتطار اليظري واليما   أولا    الاستنتاجات 

 التي تم عرعها فيما يتعيق لجلت اس اتيااصيى  وه : 
أن صيمية الت اس اتيااصيى  لف  قاد  ااامعال ه  أعظم ايتثمارال ااامعة  -أ 

 لراس مالها ال اري والقادر عيى تحقيق الميز  التيافسية.
 اس اتيااصيى  مع متطيبال مجتمع واقتواد المعرفة يريعة التغس اصساق صيمية الت -ب 

  كافة البيئال التيظيمية من اجل تحقيق الت ازن مين المخرجال التعييمية ليىامعة 
 واحتياجال المجتمع اخطارج  امحدي  والعالم .

المرتكزات الأساسية 

لتنمية التفكير 

 الاستراتيجي

 التفكير النظمي .1

التركيز على القصد .2

 الاستراتيجي

الانتهاز الذكي .3

 للفرص

.التفكير في أبعاد 4

 الزمن

  

أليات تنمية 

التفكير 

 الاستراتيجي

.تأسيس مراكز 1

لتنمية القادة 

 الجامعيين

.الشراكة بين 2

الجامعات الليبية 

 والجامعات العالمية

 النتائج الإيجابية:

.تحقيق الميزة 1

التنافسية للجامعات 

 الليبية

.مواكبة اقتصاد 2

 المعرفة.

. فعالية أنشطة 3

 التفكير الاستراتيجي

.المرونة التنظيمية 4

 للبيئة الجامعية

 .قبول التغيير5
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نشر ثقافة الت اس اتيااصيى  داخل البيئال ااامعية مفاية من رؤياء  أن -  
القاد  من القفر   يساعفقسام ومروراً معمفاء الاييال حتى رؤياء ااامعالل ان

 اتمتاار   صي يذ أنشطة اخططة اتيااصيىية وصفمس م اردها المالية.عيى 
أن الت اس اتيااصيى  ه  القادر عيى صو ر مستقبي  مختيف عن الحاعر  -د 

ااامعة من صيبية رغبال ووعع ايااصيىيال خيالية ومبتار  من ش هاا تماين 
 جميع المست يفين كالطلاب وأعضاء التفريس لتثقيق الميز  التيافسية.

صيبع أهمية الت اس اتيااصيى  لقاد  التعييم   ااامعال من أهمية ال ظائف  -ه 
المي طة بهم والتي صيزم القاد  مو ال الت اس اتيااصيى  كالقفر  عيى الإصغاء 

ثال اتيااصيىية ليمشاكين   صياغة اتيااصيىية والقفر  اتيااصيى  وامحداد
عيى وعع رؤية وأهفا  لتط ير العمل ااامع  والقفر  عيى صا ين فرق العمل 

 المتعاونة وال عالة ل عع اتيااصيىية.
عرور  تحي  القاد  لجلمزيف من المعار  واكتساب اخطراال المتي عة لجاامعة وصط ير  -و 

 لتخطي  العقلاني وصرصيب التثفيال وفقاً نول ية م اجهتها.عادال ال هم وا
الت صل إلى اليم    المقا  لتيمية الت اس اتيااصيى  ل اد  ااامعال الييبية  -ز 

والذي ييساهم   تحقيق الميز  التيافسية ليىامعال الييبية من خلال الرؤية 
 المستقبيية ال اعثة والشامية.

 :: وه  ثانيا    التوصيات
إنشاء مراكز صفريبية لتيمية الت اس اتيااصيى  لف  قاد  ااامعال الييبية مفاية  .1

 من رؤياء اتقسام وعمفاء الاييال ورؤياء ااامعال.
رم  الاقيال ليفرجال العيمية مضرور  اجتياز دورال التيمية وخاصة فيما يتعيق  .2

أحف المعايس انكاديمية لجلت اس اتيااصيى ل وأن يا ن اجتياز هذه الفورال 
 .لياشح   انتخالجل اختيار رؤياء انقسام وعمفاء الاييال ورؤياء ااامعال
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ص عيل مااصب التفريب الم ج د  داخل ااامعال مع عرور  اتيت اد  من اخطرااء  .3
   ااامعال الييبية نقامة هذه الفورال التفريبية والراامج التيم ية. 

 و  ع ء البث  الحاي يقا  التاي: :المقترحاتثالثا   
نظام صفريبي مقا  لتيمية الت اس اتيااصيى  لف  القاد    إجراء بح  ح ل  .1

 ااامعال الييبية.

إجراء بح  ح ل صيمية الت اس اتيااصيى  لف  مفراء مفارس التعييم   مفيية  .2
 درنة .

ف  القاد  لجلمؤيسال بح  مقا  ح ل متطيبال صيمية الت اس اتيااصيى  ل .3
 التعييمية   ليبيا "دراية تحيييية".
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