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مؤشرات التخطيط الاستراتيجي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية 
 بالجامعة الأسمرية الإسلامية

 1محمد فرج أبوتبينة
 الجامعة الأسمرية الإسلامية –كلية التربية 

 ملخص البحث
 مدد  الاسددتراتي   اللخطددي  مؤشددرات ممارسددة هدددا الب ددا اإددال إل اللعددرا  لدد  در ددة

 ممارسدددة در دددة يو دددد افدددللاا ي التربيدددةه وهددد  بكليدددة اللددددري  هيئدددة  ضدددا أ نظدددر و هدددة
الخدةةه والدر دة  حسد  مليدر اللددري  هيئدة أ ضدا  نظدر و هدة مد  الاسدتراتي   اللخطي 

 هيئدددة أ ضدددا  نظدددر و هدددة مددد  الاسدددتراتي   اللخطدددي  مؤشدددرات تدددوفر مدددد  العلميدددةه ومدددا
ليةه رسدددددددالة الجامعدددددددةه ال دددددددي ه الأهدددددددداا المسدددددددل ب )الرؤيدددددددة المجدددددددالات الأربعدددددددة ي اللددددددددري 

بيددة بالجامعددة الاسددتراتي يةه و ددد تكددو  للمددم الب ددا مدد  أ ضددا  هيئددة اللدددري  بكليددة التر 
ولل  يدددذ هددددا الأهدددداا اسدددلخده الباحدددا المدددنه  الو ددد  ه لملا ملددد  الأسمريدددة الإسدددلاميةه 

 لممارسددة  ضددةمنخ در ددة لطبيعددة الب ددا اإدداله و ددد أسدد رت نلددا   الب ددا  لدد  أ  هنددا 
بدددتنليوه و لا  الإسدددلامية الأسمريدددة بالجامعدددة التربيدددة كليدددة ي الاسدددتراتي   اللخطدددي  مؤشدددرات

 اللخطددددددي  مؤشددددددرات ممارسددددددة حددددددو  اللدددددددري  هيئددددددة أ ضددددددا  آرا  يو ددددددد افددددددللاا حددددددو 
 تددوفر مدد  ملوسددطة در ددة الخددةةه والدر ددة العلميددةه و هنددا  سددنوات بددافللاا الاسددتراتي  
 تددددوفر مدددد  منخ ضددددة المسددددل بليةه ودر ددددة الرؤيددددة لددددا  ي لاسددددتراتي  ا اللخطددددي  مؤشددددرات
 اللخطدددي  مؤشدددرات تلدددوفر لا الجامعدددةه و رسدددالة لدددا  ي الاسدددتراتي   اللخطدددي  مؤشدددرات

 اللخطدددددي  مؤشدددددرات تدددددوفر مددددد  منخ ضدددددة در دددددة ال دددددي ه و هندددددا  لدددددا  ي الاسدددددتراتي  
 بتنليو. يةالترب بكلية الاستراتي ية الأهداا لا  ي الاستراتي  

 : مؤشراته اللخطي ه اللخطي  الاستراتي  . الكلمات المفتاحية

                                                 
1 M.abotbina@asmarya.edu.ly 
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Abstract 

The objective of the current research is to identify the degree of 

practice of strategic planning indicators from the point of view of 

faculty members in the Faculty of Education. Is there a difference in 

the degree of practice of strategic planning from the point of view of 

faculty members according to the variable of experience and degree, 

Faculty members in the four fields (future vision, mission of the 

university, values, strategic objectives, and may be the research 

community from the faculty members of the Faculty of Education, 

Islamic Asmaria University. 

To achieve these objectives, the researcher used the descriptive 

approach to suit the nature of the current research. The results of the 

research showed that there is a low degree of practice of the strategic 

planning indicators in the Faculty of Education at the Islamic Asmaria 

University in Zliten. There is no difference between the opinions of 

the faculty members on the practice of strategic planning indicators 

Experience, and degree. There is a medium degree of availability of 

strategic planning indicators in the field of future vision, low degree of 

availability of strategic planning indicators in the mission of the 

university, and no indicators of strategic planning in the field of 

values, and e There is a low degree of availability of strategic 

planning indicators in the field of strategic objectives at the College of 

Education in Zilitan. 

Keywords: Indicators, Planning, Strategic Planning. 
 مقدمة .1

يعد اللخطي  الاستراتي   أداة إدارية تسلخدمها المؤسسة م  أ   ال يداه بعملهدا 
بصورة أفض  وذلك م  فلا  تركيتن طا اتها واللأكد م  أ  جميم العدامل  يسدرو  ي اهداا 

 ن   الأهدااه إضافة إلى ت ويم وتعدي  اهاا المؤسسة اسل ابة للليرات البيئية.
سددتراتي   مرحلدة أساسددية ومهمددة مد  مراحدد  العمليددة الإداريددةه يعلدة اللخطددي  الاو 

لأن  يمث  أسلوب ي الل كر والم اضدلة بد  أسدالي  العمد ه لافليدار أفضد  البددا   ملا مدة 
 مم الإمكانات الملاحة م  ناحيةه وطبيعة الأهداا المرغوب تح ي ها م  ناحية أفر .
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دف  اللخطددي  الاسددتراتي   و اسددلطا م مؤسسددات اللعلددي  العددال أ  تكيدد  مدد
لخدمددة أهدددافها ي اللنميددة بكافددة  نا ددرهاه وت دددمم ي تطددوير  مليددة اللخطددي ه و امدددم 
بصدددياغة اهاهدددات  ديدددة وهدددارب نا  دددة وملميدددتنة ي  مليدددة اللطبيدددذه و أ  ذلدددك نلي دددة 
الل ددددديات الددددا توا دددد  اللعلددددي  العدددداله وأةيددددة الأهددددداا الاسددددتراتي ية الددددا فرضددددلها تلددددك 
الل ددددياته حددد  بددددأت نظريدددات الإدارة تلطدددور لاسدددليعاب المليدددرات الدددا ت رضدددها طبيعدددة 
اللطدددوره فبددددأت اإا دددة تظهدددر بلدددك  ملدددم لإدفدددا  الجدددودة اللددداملة ي اللعلدددي ه وبددددأت 
م دداهي  الل سدد  المسددلمر والر ابددة والل يددي  وضددما  الجددودة تسددل وذ  لدد  اهلمدداه واسددم مدد  

 .  ب  الباحث  والأكاديمي 
وتعلددة  مليددة تحسدد  الأدا  المؤسسدد   مليددة ملكاملددة تلددم   لدد  أنلددطة  ططددة 

 وشاملة للمؤسسةه وتل  وف اً لاستراتي يات وفط  واض ة ومحددة. 
ويعلة  ياس وت ويم الأدا  مطلباً أساسياً لن اح المؤسسة ي تطبيذ المداف  اإديثة  

دا  هو تحس  أدا  المؤسسة للو وا  لد  أدلدة لإدارة الأدا ه وذلك لأ  الياية م   ياس الأ
تظهدددر حدددالات الل سددد  والل دددده وتواي هدددا لإحدددداث اللييدددر مددد  فدددلا  معرفدددة ن دددا  ال دددوة 

 والضع  ي الكيا  المؤسس . 
فاللخطي  الاستراتي    ملية مكونة م   دة مراح  تبددأ بصدياغة رسدالة الجامعدة 

لبنا  ال رارات وت عليهدا بلدك  يلناسد  مدم الخطد  ورؤيلها وتحديد الأهداا المسل بلية لهاه 
اللنمويددة اطيطددة ببيئددة الجامعددةه وبا لبارهددا  مليددة مسددلمرة ت ددوه  لدد  تو عددات البيئددة الخار يددة 
والدافليددةه ومسددلويات الأدا  ي الماضدد  واإاضددر والمسددل ب ه وت يددي  ال ددر  والمخدداطر  دد  

 طريذ تطوير الأهداا والاستراتي يات.
ل امعددة ترجمددة الأهددداا إلى بددرام  وفطدد   لدد  المسددلويات الاسددتراتي ية ويمكدد  ل

مدد  فددلا  اللخطددي  الاسددتراتي   الدددم يعلددة الجامعددة نظامدداً مكوندداً مدد   دددة أنظمددةه فهددو 
مسددار وإطددار تسددلع  بدد  لل  يددذ أهدددافها وتددتر   رسدداللها ورؤيلهددا ويميتنهددا  دد  غرهددا مدد  

 الجامعات الأفر . 
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سدددتراتي   دوراً هامددداً مددد  أ ددد  مرا عدددة الأ مدددا  والأهدددداا ويأفدددد اللخطدددي  الا
و ياغلها للكو   ادرة  ل  تو ي  الأدا  بلك  حري م  فلا  الل ك  بدالظروا المليدرة 

 اطيطة بالبيئة الدافلية والخار ية لل امعة.
 مشكلة البحث

ة لل  يدذ يعد اللخطي  الاستراتي   أحد الم داهي  الإداريدة اإديثدةه فهدو أداة فعالد
أهداا طويلة الأمده حيا يمكد  المؤسسدة مد  تحديدد  ددراتها اإاليدة والمسدل بلية  دا يضدم  
لهدددا الن دددداحه ويعلدددة أيضدددداً واحدددداً مدددد  أهددد  المددددداف  الإداريدددة الدددددم يسدددا د  لدددد  الن دددداح 
والاسددلمراريةه والليلدد   لدد  المخدداطر الددا تعددتري المؤسسددة ي محددي   ملهدداه ي  دد  ازديدداد 

سددة العالميددة واطليددةه وإمكانيددة اسددليلا  ال ددر  الددا تو دد   لدد  المؤسسددات أ  تصددبم المناف
 منظمات ريادية ي أدا ها  ل  المد  البعيد. 

كمددا أ  ضددما  الجددودة ي اللعلددي  يلطلدد  الل يددي  المسددلمر لموا مددة  نا ددر العمليددة 
مسدب اهً هددا ويلطلد  أيضداً اللعليمية و ر اتها طب داً لمجمو دة مد  الأهدداا والمعداير اطدددة 

ضددددرورة الو ددددو  إلى منظومددددات ملكاملددددة مدددد  المعدددداير ال ياسددددية وآليددددات  يدددداس الأدا  طب دددداً 
 للمعاير الدولية مما يؤدم إلى رفم مسلو  جميم  نا ر العملية اللعليمية.  

وتل دد ملكلة هدا الب ا ي الكل   لد  أ  الدلعل  الجدامع  يلطلد  اطيطداً 
لي  ذ الأهداا الا تسع  لهدا الجامعدة ي المجدالات الأكاديميدة والإداريدةه إلا أند  استراتي ياً 

 يوا   تحديات اللطوير والل ديد الا تلطلبها الخط  اللنموية اللعليمية المسل بلية.
 تساؤلات البحث

_ مدددددددددددددا در ددددة ممارسددددة مؤشددددرات اللخطددددي  الاسددددتراتي   مدددد  و هددددة نظددددر أ ضددددا  هيئددددة 1
 بكلية التربية ؟ اللدري 

_ ه  الل  در دة ممارسدة اللخطدي  الاسدتراتي   مد  و هدة نظدر أ ضدا  هيئدة اللددري  2
 تبعاً لملير الخةة ؟
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_ ه  الل  در دة ممارسدة اللخطدي  الاسدتراتي   مد  و هدة نظدر أ ضدا  هيئدة اللددري  3
 تبعاً لملير الدر ة العلمية ؟

تي   م  و هة نظر أ ضدا  هيئدة اللددري  ي _ ما مد  توفر مؤشرات اللخطي  الاسترا4
 لا  الرؤية المسل بلية ؟

_ ما مد  توفر مؤشرات اللخطي  الاستراتي   م  و هة نظر أ ضدا  هيئدة اللددري  ي 5
 لا  رسالة الجامعة ؟

_ ما مد  توفر مؤشرات اللخطي  الاستراتي   م  و هة نظر أ ضدا  هيئدة اللددري  ي 6
 لا  ال ي  ؟

مد  توفر مؤشرات اللخطي  الاستراتي   م  و هة نظر أ ضدا  هيئدة اللددري  ي _ ما 7
 لا  الأهداا الاستراتي ية ؟

   بحثالأهمية 
فعد  طري د  تسدل يد  هواضديم اللعلدي ميعد موضوع اللخطي  الاسدتراتي   مد  أهد  

 و يو د  أيضدا  دو  هالمؤسسات اللعليمية مد  ندواح  ال دوة و الليلد   لد   واند  الضدع 
المؤسسة نحدو ااداذ  درارات  دا بة تحددد ملامدم وأو د  المؤسسدة ي المسدل ب ه و  ليد  يسده  
 لددد  المؤسسدددات التربويدددة موا هدددة الل دددديات ومواكبدددة اللطدددور الددددم ت رضددد   ليهدددا  دددروا 

 الليير.
 أهداف البحث

در ة ممارسة مؤشرات اللخطي  الاستراتي   م  و هة نظر أ ضا  هيئة اللعرا  ل  _ 1
 .لدري  بكلية التربيةلا
در ة ممارسة اللخطي  الاستراتي   م  و هة نظر أ ضا   اللعرا  ل  الافللاا ي_ 2
 .ئة اللدري  تبعاً لملير الخةةهي
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در ة ممارسة اللخطي  الاستراتي   م  و هة نظر أ ضا   اللعرا  ل  الافللاا ي_ 3
 .ي  تبعاً لملير الدر ة العلميةهيئة اللدر 

مد  توفر مؤشرات اللخطي  الاستراتي   م  و هة نظر أ ضا  هيئة را  ل  اللع_ 4
 .دري  ي لا  الرؤية المسل بليةالل
 مد  توفر مؤشرات اللخطي  الاستراتي   م  و هة نظر أ ضا  هيئةاللعرا  ل  _ 5

 .اللدري  ي لا  رسالة الجامعة
ضا  هيئة   و هة نظر أ مد  توفر مؤشرات اللخطي  الاستراتي   ماللعرا  ل  _ 6

 .اللدري  ي لا  ال ي 
مدد  تددوفر مؤشدرات اللخطددي  الاسددتراتي   مد  و هددة نظدر أ ضددا  هيئددة اللعدرا  لدد  _ 7

 .اللدري  ي لا  الأهداا الاستراتي ية
 حدود البحث

 اإدود المكانية : أ رم هدا الب ا بكلية التربية بالجامعة الأسمرية الإسلامية.
ة : أ دددرم هددددا الب دددا  لددد  أ ضدددا  هيئدددة اللددددري  بكليدددة التربيدددة بالجامعدددة اإددددود البلدددري

 الأسمرية.
 .2019/ 2018اإدود التنمانية : أ رم هدا الب ا ي العاه الجامع  

 مصطلحات البحث
بأنددد  لمو دددة مددد  ال دددرارات تلعلدددذ بالمسدددل ب  و يلدددم  أيضددداً اللنبدددؤ  دددا  : يعررررف التخطررريط

 سيكو   لي  المسل ب .
هدد  الأداة الددا الارهددا الإدارة للاسددل ادة مدد  المددوارد المو ددودةه وتح يددذ أفضدد   اتيجيةالاسررتر 
 النلا  .

مددنه  ديندداميك  يلعامدد  مددم نظدداه تعليمدد   ه رفدد  اللددربين بأندد  : التخطرريط الاسررتراتيجي
م لوح وبعيد    اللواز ه ويل  ي شك  أسالي  لر د الإمكانات اللعليمية المادية والبلرية 
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لاحةه ويل  ي شك  ديم راط  يلمثد  ي ملداركة كد  أ ضدا  المؤسسدة اللعليميدة ي  مليدة الم
 (.165:  2008اللخطي  بك  مراحلها)الهلاله 

 مفهوم التخطيط الاستراتيجي  .2
يعدددد م هدددوه اللخطدددي  الاسدددتراتي    ديدددد ي الإدارةه ف دددد حددددد المؤل دددو   هدددور 

فلطبيددذ اللخطددي  الاسددتراتي   يددأ  بالعديددد  ه1970و   1950الم هددوه ي ال ددترة مددا بدد  
مد  ال وا دد كلطددوير رسدالة ورؤيدة المنظمددةه وتح يدذ الأهدداا اطددددة لهداه و يلدم  اللخطددي  
الاسدددتراتي   ي المنظمددددات أنلددددطة ملنو ددددة كل ديدددد الأهددددداا اللنظيميددددةه وتحديددددد المهدددداهه 

اد الإ درا اته واللخطدي  ووضم استراتي يات لك   ضية معينةه واللخطدي  للسديطرة وا لمد
لا لماد إنلاج ال راراته و يركتن أيضاً  ل  الاهلماه بال ضدايا الهامدة ي الأشدكا  اللنظيميدةه 
ويسددددددا د ي العثددددددور  لدددددد  طددددددرلأ لمعالجلهدددددداه فمدددددد  فددددددلا  هدددددددا الأمددددددور يمكدددددد  اللخطددددددي  

ه ا  هدداواادداذ ال ددرارات ي ضددو  نلالاسددتراتي   المنظمددات مدد  تحديددد أهدددافها الاسددتراتي ية 
فدداللخطي  الاسددتراتي   هددو الأداة الددا تحدددد اليايددات بعيدددة المدددم وافليددار الاسددتراتي يات 

 وتطوير الخط  بعيدة المدم. 
طريذ منظمة للو و  إل آفالأ مسل بلية  : كما  را اللخطي  الاستراتي   بأن 

لدددددددة ممكنددددددة وشدددددداو  تلددددددخي  الامكانيددددددات الملاحددددددة وتصددددددمي  اسددددددتراتي يات بديلددددددة ومحاو 
 (.5:  2009تن يدها)حمدا ه إدري ه 

 أهمية التخطيط الاستراتيجي : 
إحددداث ه و تح يددذ النلددا  ه و الل ا دد  البيئدد   لدد  المدددم البعيددده و وضددوح الرؤيددة المسددل بلية

 (.4:  2014)حسينه اصي  الموارد بطري ة فعالةه و اللير
 مصطلحات مرتبطة بالتخطيط الاستراتيجي

ليددةه مددا ي رسدد  وتكددو  ي موضددوع واحدددهالرسددالة  الرسررالة :
وا ددطلاحًا هدد  الهدددا الدددم  

 تو د المؤسسة لأ ل ه وتسع  إل تح ي  .



 ةالتخطيط الاستراتيجي بكلية التربية بالجامعة الأسمري            2المجلد  2خاص العدد  -مجلة كلية  الآداب
                                                     2102، ليبيا، مارس عدد خاص بالورقات العلمية المقدمة للمؤثمر الدولي الثاني للتعليم في ليبيا، مصراتة

________________________________________________________ 

511 

 

لاحة. الرؤية :
 
 ه  مسا   المؤسسة الا لا يم ك  تح ي ها ي    الإمكانات الم

)الع مددد ه  هددد  الأوضددداع الدددا ترغددد  المؤسسدددة ي الو دددو  إليهدددا ي المسدددل ب الغايرررات : 
2008  :388.) 

هدد   بددارة  دد  لمو ددة مدد  الأفكددار الددا تلندداو  لددالًا مدد  لددالات المعرفددة الاسررتراتيجية : 
الإنسددانية بصددورة شدداملة وملكاملددة تنطلددذ نحددو تح يددذ أهددداا معينددة وتحدددد الأسددالي  الددا 
تسددددا دها  لدددد  تح ي هدددداه   تددددأ  أسددددالي  الل ددددويم لللعددددرا  لدددد  مددددد   احهددددا وتح ي هددددا 

تها م   ب ه وتعدرا أيضًدا بأ دا فد  السدر الددم تلخددا المؤسسدة لكد  للأهداا الا حدد
تص  إل غايلهداه وتلعددد طدرلأ الو دو  إل غايدة مد  اليايداته و تدأ  تلدكيلة مد  البددا   

مكانددات لاالاسددتراتي ية لكدد  غايددةه وتددأ  الم اضددلة مدد  هدددا البدددا   وفددذ معددايره منهددا : ا
 ه واللكل ةه وسر ة الو و  إل اليايةه والعوا د الملو عة.لةاطلم ذ والظروا الملاحةه والعوا

وهددد  الن دددا  اطدددددة  لددد  ط دددو  تح يدددذ اليايدددات الدددا الأهرررداف بالمباشررررةلم أو المرامررري : 
ددددها المؤسسدددةه وتدددأ   دددياغلها ي أغلددد  الأحيدددا  بأسدددلوب كمددد ه لكددد  تكدددو   ابلدددة  تدَنْل 

 صم  م  أ لها.لل ياسه ويل  تح ي ها    طريذ برام  وأنلطة ت  
وه  لمو ة م  الأنلدطة الدا ا افليارهدا وتنظيمهدا و دياغاتها ي  البرامج والمشروعات :

لمو ددات مدد  الملددرو اته ي ددده كدد  منهددا هدددفاً مدد  الأهددداا مدد  ناحيددةه والددةام   دددا 
 المضمو  ه  الوسا   والآلياته الا تسلع   ا المؤسسة ي اللو   نحو أهدافها وغايلها.

للدددةام   لددد  فدددد  سدددر المؤسسدددة مددد  أ ددد  تح يدددذ أهدددددافها  اطركدددةوهددد  ال دددوة المررروارد : 
وغايلهدداه وت صددن   ددادة إل مددوارد ماليددة وأفددر  بلددرية )مهددارات( م لاحددة وملو عددةه والددبع  
يضددددي  إليهددددا أ سددددامًا أفددددر  كالل ددددده العلمدددد  واللكنولددددو  ه وال ددددي  السددددا دة ي المجلمددددمه 

 ايلها.والل م  لأهدافها وغ
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وه  الإ را ات الملعل ة بلن يد الدةام  والملدرو اته ومدا يلصد   دا  استراتيجيات التنفيذ :
مدد  تحديددد ن ددا  البددد  والمسددئوليات ي الموا ددم و لدد  المسددلويات المخلل ددةه ووسددا   اللن يددد 

 وأسالي  الإشراا والل ويم والملابعة.
 تيددر ا ي حالددة   هددور بددوادريلل ددأ إليهددوهدد  الخطدد  الددا الخطررط الاحتياةيررة أو البديلررة : 

  دورة المسددل ب  ومدا يلصدد   ددا مد   ددو  و وامد ه أو و ددوع أحددداث م ا ئدة   تكدد  ملو عددة 
  (.8:  2012 ند تصمي  الخط  الأ لية)جمعةه 

 الدراسات السابقة
( بعنددوا  ؤمؤشددرات اللخطددي  الاسددتراتي   ي كليددات البنددات 2011_ دراسددة )اإددارا ه 1

امعات السعودية م  و هة نظدر أ ضدا  هيئدة اللددري ؤ وتو دلم الدراسدة إل ضدرورة ي الج
سع  كليات البنات ي الجامعات السعودية تبنى منه ية اللخطي  الاستراتي  ه مم التركيدتن 
 ل  لا  ال ي  وفا ة ما يلعلذ بالل افيةه والإبداعه و  ل  لا  الرؤيدة المسدل بلية لمواكبدة 

ي  اللعلي  و رسالة الجامعة مم ضرورة الاهلماه بالمجلمم اطل ه والتركيتن  لد  اللطور ي أسال
 اللدري  المسلمر.

( هددددفم إلى اللعدددرا  لدددد  مدددد  وضدددوح م هدددوه اللخطددددي  2000_ دراسدددة )اليدددتناله 2
الاستراتي   ي المؤسسات العامة الأردنية و لا ل  بدر ة الممارسةه و مد  اسدلخداه نظداه 

اتي   كأسددددلوب إدارم حددددديا و مددددد  الملدددداركة ي وضددددم الخطدددد  مدددد  اللخطددددي  الاسددددتر 
(ه وكاندم أهد  النلدا   الدا تو دلم 235المسلويات المخلل ةه وتكونم  ينة الدراسدة مد  )

%( مددد  مدددديرم الإدارات العليدددا لدددديه  فهددد   ددد يم لللخطدددي  57.3إليهدددا الدراسدددة أ  )
الاسدددتراتي   بدر دددة ملوسدددطةه  الاسدددتراتي  ه و ت دددوه هددددا المؤسسدددات  مارسدددة اللخطدددي 
 وتو د  لا ة ب  الاهاا نحو متنايا اللخطي  ومد  الممارسة.

 الجامعدات ي الاسدتراتي   اللخطدي  تطبيدذ معو داتؤ بعندوا 2007) اللدوحه)_ دراسدة3
 تطبيدذ معو دات  لد  لعدراال الدراسة وكا  هدا "ميدانية دراسة غتنة  طاع ي ال لسطينية
 المدنه  واسدلخده الباحداه غدتنة  طداع ي ال لسدطينية الجامعدات ي الاسدتراتي   اللخطدي 
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 ) أ  إلى الدراسدة ه وتو دلم(241) مد  الدراسدة للمدم وتكدو  الل ليلد ه الو د  
 اللخطدي  تطبيدذ  مليدة تح يدذ ملطلبدات أ   لد  واف دوا العيندة أفدراد مد (% 67.78
 إلى تحلاج ولك  مناس   سلو  ملوفرة غتنة  طاع ي ال لسطينية الجامعات ي الاستراتي  
 تدوفرو لل امعدةه  اللنظيمد  الهيكد  ك دا ة الإداريدةه المعلومدات نظد  ك دا ة وهد  اللطدويره
 و دده اليوميدة العمد  ضديو   لد  السديطرة بأةيدة واللدعور الاسدتراتي  ه اللخطدي  ا افدة

 (.15:  2011المالية)الد نىه  والإمكانات الموارد وفره تالروتينية بالأ ما  الانليا 
 بك ايدة الارت دا  ي ودورا الاسدتراتي   اللخطدي "بعندوا  (1999) الجنددم _ دراسدة4

 الاسدتراتي   اللخطدي  أسدلوب لعدرا  لد ال وكدا  هددا الدراسدة "اللعليمية النظ  و ودة
ه اللعليميدة المؤسسدات منهدا تعداي الدا الملدكلات موا هدة ي مند  الاسدل ادة وإمكانيدة

 أ  اللخطدي   إلى الدراسدة نلدا  وتو دلم  الو د   للدراسدةه المدنه واسدلخده الباحدا 
 الجوهرية ال ضايا تحديد  ل  يسا دها الدم بال كر اللعليمية المؤسسات يتنود الاستراتي  

 تنمية  ل  أيضاً المؤسسة واللن يديةه ويسا د الإدارية الأنلطة تو ي   ل  وه توا هها الا
  لد  ال ددرة زيدادةو  العليداه لدددارة كدوادر إ دداد ي وي يدد المنظمدةه هداا المسدؤولية روح

الإداريدة)المر م  اللكنولو يدا أدوات أحدد أند  ا لبدار  لد  المخلل دةه بالمجمو دات الاتصدا 
 (.21السابذه 

 :  منهجية البحث .3
اسلخده الباحا المنه  الو    الدم شاو  و   وا م ؤمؤشرات اللخطي  الاستراتي   

 ضا  هيئة اللدري  بكلية التربية بالجامعة الأسمرية الإسلامية وشاو  هدا م  و هة نظر أ
المنه  أيضاً أ  ي ار  وي سر لللو   إل تعميمات ذات معن يتنيد  ا ر يد المعرفة    

 الموضوع.
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 : مجتمع وعينة البحث  1 .3
 رية الإسلاميةبكلية التربية بالجامعة الأسمهيئة اللدري  يلمث  للمم الب ا ي أ ضا  

ه و د  اه الباحا بافليار  ينة  لوا ية م  (  ضو هيئة تدري 95والبالغ  دده  )
 (.55) مبليأ ضا  هيئة اللدري  

 : أداة البحث 2.3 
ا إ دددداد اسدددلبانة حدددو  ؤمؤشدددرات اللخطدددي  الاسدددتراتي   مددد  و هدددة نظدددر أ ضدددا  هيئدددة  

ميةؤه و دد  داه الباحدا با دداد الاسدلبانة بعدد اللدري  بكلية التربية بالجامعة الأسمريدة الإسدلا
الجدداهتنة حددو  اللخطددي  الر ددوع إلى الأدب النظددرم والدراسددات السدداب ة وبعدد  الاسددلبانات 

واسدددلخده للصدددمي  اسدددلبانة الدراسدددة م يددداس ليكدددرث الخماسددد  الددددم يأفدددد ه الاسدددتراتي  
 : ( وذلك  ل  الن و اللال5-1المد  م  )

 سدر ددة الم يددا 01  دو 
 أبدا          ناذرا   أحيانا   غالبا   دائما   قياسمستوى الم

 1 2 3 4 5 الدرجات

 تكونت استبانة البحث من قسمين رئيسيين هما :و
وهددددو  بددددارة  دددد  السددددمات اللخصددددية  دددد  المسددددل ي  )الجددددن ه الدر ددددة القسررررم الأو  : 

 العلميةه سنوات الخةة(. 
( ف درة موز دة 29وتكوندم الاسدلبانة مد  ) هب داوهو  بدارة  د  لدالات ال القسم الثاني :

 لالات ر يسة ه  : (4) ل  
 ( ف رات. 8وتكونم م  )الرؤية المسل بلية  المجا  الأو  :
 ( ف رات. 7وتكونم م  ) رسالة الجامعةالمجا  الثاني : 

 ( ف رات. 6وتكونم م  ) ال ي المجا  الثالث : 
 ( ف رات. 8نم م  )وتكو  الأهداا الاستراتي يةالمجا  الرابع : 
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 ( اسددلمارة55حيددا ا توزيددم )ه سددلمارة الاسددلبيا   لدد   ينددة الب ددا دداه الباحددا بلوزيددم او 
ه وكانددددم نسددددبة اسددددل ابة  ينددددة الب ددددا لاسددددلمارات اسددددلبيا   لدددد  أ ضددددا  هيئددددة اللدددددري 

 الاسلبيا   ل  الن و اللال :
 نسبة اسل ابة  ينة الب ا لاسلمارات الاسلبيا  02 دو  

 النسبة ال ابلة للل لي   دد الاسلمارات المسللمة سلمارات الموز ةلاا  دد
55 51 50 %91 

ا اسددلخداه أسددلوب الإحصددا   الأسددالي  الإحصددا ية المسددلخدمة ي تحليدد  نلددا   الب ددا :
الملوس  اإسابي والانحراا المعيارم لجميم أسدئلة الاسدلبيا ه وذلدك لللعدرا  لد   هالو   

افلبددار  كمدا ا اسلدددخداه الإحصدا  الاسلنلا دددد   هلعامدة لإ ابدددات المسدل يب الاهدددددددداهات ا
Tوذلك باسدلخداه الةندام  الإحصدا   و افلبار تحلي  اللباي   هحو  الملوس  لعينة واحدة

(SPSS ).     
ل ياس ابات الأداة والل  ذ م  وضوح العبارات الدواردة ي الاسدلبانة وإ درا  ثبات الأداة : 

تعديلات  ل  هددا العبداراته ا حسداب معامد  افلبدار أل دا كرونبداخ للصددلأ والثبدات أم 
 لدد  الأسدئلة الملعل دة  ليددرات الب دا كاندم النلددا      لجميدم أسدئلة الاسددلبيا ه و ندد تطبي د

 كاللال :
 يب  نلا   افلبار أل ا كرونباخ ل ياس ابات الاسلبانة 03  دو 

 معام  أل ا كرونباخ ال  رة
 %93 يم ف رات الاسلبانةجم

( وهد  0.93( أ دلاا أ  در دة الثبدات الكليدة للاسدلبانة كاندم )3يلضم م  الجدو  ر   )
مرت عددةه و تلددر إلى الددم الاسددلبيا  بدر ددة  اليددة مدد  الثبدداته وبدددلك يكددو  الباحددا  دددد 
تأكددددد مددددد   ددددددلأ وابدددددات اسدددددلبانة الب دددددا ممددددا  علددددد   لددددد  ا دددددة تامدددددة بصددددد ة الاسدددددلبانة 

 لها لل لي  النلا   والإ ابة  ل  أسئلة الب ا وافلبار فرضياتها. و لاحي
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 دداه الباحددا بل ليدد  ومعالجددة البيانددات الددا ا هميعهددا بواسددطة اسددلمارة : تحليررا البيانررات 
ه  مارسة مؤشرات اللخطي  الاستراتي   بكلية التربية بالجامعدة الأسمريدةالاسلبيا ه والملعل ة 

   الإحصا ية الملار إليها سابً اه وذلك  ل  الن و اللال :وذلك باسلخداه الأسالي
  لد ب ا ال  ينة أفراد لإ ابات وفً ا الب ا مليرات لجميم الإحصا   الل لي  إ را  ا

اإسددابي العدداه لد ابددات والانحددراا  الملوسد  احلسدد  حيددا الاسددلبانةه ي الددواردة ال  درات
 ذلدك إلى واسدلنادًا هب داال ي المسدلخده الم يداس تددرج الا لبدار بعد  الأفدد مم المعيارمه

 اللددال المعيدار   لد  ا لمددد ب داال إليهدا و دد  الدا اإسدابية الملوسددطات ت سدر  دي   فدا 
 : البيانات لل سر 

 معيار ملوس  إ ابات المب وا  04 دو  
 اهاا الرأم الملوس  اإسابي

 غر موافذ اطلا اً  '1.80 – 1.00
 غر موافذ '2.60 – 1.80
 إلى حد ما '3.40 – 2.60
 موافذ '4.20 – 3.40
 موافذ بلدة 5.00 – 4.20
)مدددددددددددا در ددة ممارسددة مؤشددرات اللخطددي  الاسددتراتي   مدد  و هددة نظددر  إ ابددة اللسدداؤ  الأو 

 أ ضا  هيئة اللدري  بكلية التربية(. 
  لعيندة واحددة لمعرفدة مدا حدو  الملوسد Tوم  أ   دراسة هدا اللساؤ  ا اسدلخداه افلبدار 

مسدلو  ممارسدة مؤشدرات اللخطدي  الاسددتراتي   ي كليدة التربيدة بالجامعدة الأسمريدة الاسددلامية 
 بتنليو.
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 يب  أه  الم ايي  الاحصا ية الملعل ة باللساؤ  الأو  للدراسة 05 دو  

 اللساؤ 
الملوس  
اإسابي 

X 

       الانحراا 
 Sارم المعي

 يمة     
T 

مسلو  
الدلالة 

Sig 

    
 الرأم

در ة   
 الممارسة

مددددددددددددددددا در دددددددة ممارسدددددددة مؤشدددددددرات 
اللخطدددددددددي  الاسدددددددددتراتي   مدددددددددد  
و هدددددددددددة نظدددددددددددر أ ضدددددددددددا  هيئدددددددددددة 

 اللدري  بكلية التربية.

2.
48 

0.5
2 

7
.08- 

0
.0 

غر   
 موافذ

       
 منخ ضة

وهددا يعددن  0.05أ د  مدد   0.00(  دد أ  مسدلو  المعنويددة اطسدوب 5مد  الجددو  ر دد  )
أ  الملوسدد  العدداه لإ ابددات  ينددة الب ددا لجميددم  بددارات اسددلبانة الب ددا الملعل ددة باللسدداؤ  

( وحيدا أ  الملوسدد  اإسدابي لجميددم هددا العبددارات 3الأو  يخللد   دد  الملوسد  الم ددتري )
 – 1.80( و ا أن  ي م ي منط ة الدرف  )3( كا  أ ير م  الملوس  الم تري )2.480)

( فهدددا يعددن أ  هنددا  در ددة منخ ضددة لممارسددة مؤشددرات اللخطددي  الاسددتراتي   ي  2.60
 كلية التربية بالجامعة الأسمرية الإسلامية بتنليو. 

إ ابدددة اللسددداؤ  الثددداي )هددد  اللددد  در دددة ممارسدددة اللخطدددي  الاسدددتراتي   مددد  و هدددة نظدددر 
   أ ضا  هيئة اللدري  تبعاً لملير الخةة(.

 ليددر سددنوات الخددةة يددل  اسددلخداه تحليدد  اللبدداي   الملعلددذ للسدداؤ    دد ة اومدد  أ دد  ف دد
صدددا ية ي آرا  أفدددراد  يندددة ( لمعرفدددة مدددا إذا كاندددم هندددا  فدددرولأ إحANOVAالأحدددادم )

 وف اً لملير ممارسة مؤشرات اللخطي  الاستراتي   تعتن  لملير سنوات الخةة. ب اال
 وفذ ملير سنوات الخةة ؤشرات اللخطي  الاستراتي  ممارسة م تحلي  اللباي  لملير 06 دو  

 مسلو  الدلالة F يمة  ملوس  المربعات لموع المربعات در ات اإرية مصدر اللباي 
 0.238 1.481 0.392 0.785 2 ب  المعالجات
   0.265 12.720 48 ضم  المعالجات

    13 505. 50 المجموع
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( وهدو أكدة مد  مسدلو  0.238و  الدلالة كانم )يلضم م  الجدو  أ لاا أ   يمة مسل
(ه أم أندد  لا تو ددد فددرولأ ذات دلالددة إحصددا ية بدد  أرا  0.05الدلالددة المعلمددد ي الب ددا )

  .لملير ممارسة مؤشرات اللخطي  الاستراتي   تعتن  لملير سنوات الخةةأفراد العينة وف اً 
طدددي  الاسددتراتي   مدد  و هددة نظدددر )هددد  اللدد  در ددة ممارسددة اللخإ ابددة اللسدداؤ  الثالددا 

 .أ ضا  هيئة اللدري  تبعاً لملير الدر ة العلمية(
 ليددر الدر ددة العلميددة يددل  اسددلخداه تحليدد  اللبدداي   الملعلددذ لسدداؤ ومدد  أ دد  ف دد   دد ة ال

( لمعرفدددة مدددا إذا كاندددم هندددا  فدددرولأ إحصدددا ية ي آرا  أفدددراد  يندددة ANOVAالأحدددادم )
 ؤشرات اللخطي  الاستراتي   تعتن  لملير الدر ة العلمية.الب ا وف اً لملير ممارسة م

 الدر ة العلميةوفذ ملير  ممارسة مؤشرات اللخطي  الاستراتي   تحلي  اللباي  لملير 07 دو  
 مسلو  الدلالة F يمة  ملوس  المربعات لموع المربعات در ات اإرية مصدر اللباي 
 0.422 0.479 0.239 0.477 2 ب  المعالجات
   0.271 13.028 48 ضم  المعالجات

    13.505 50 المجموع

( وهدو أكدة مد  مسدلو  0.422يلضم م  الجدو  أ لاا أ   يمة مسلو  الدلالة كانم )
(ه أم أند  لا تو ددد فددرولأ ذات دلالدة إحصددا ية بدد  أرا  0.05الدلالدة المعلمددد ي الدراسددة )

 .اللخطي  الاستراتي   تعتن  لملير الدر ة العلميةلملير ممارسة مؤشرات أفراد العينة وف اً 
ما مد  توفر مؤشرات اللخطي  الاستراتي   م  و هدة نظدر أ ضدا  )اللساؤ  الرابم إ ابة 

 .(هيئة اللدري  ي لا  الرؤية المسل بلية
حددو  الملوسددد  لعينددة واحددددة لمعرفددة در دددة تددوفر مؤشدددرات اللخطدددي   Tا اسددلخداه افلبدددار 

 سلامية بتنليو ي لا  الرؤية المسل بلية.لإي كلية التربية بالجامعة الأسمرية االاستراتي   
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 نلا   الل لي  الإحصا   لللساؤ  الرابم: 08 دو  

 .مسلو   توفر مؤشرات اللخطي  الاستراتي   م  و هة نظر أ ضا  هيئة اللدري  ي لا  الرؤية المسل بلية

 
 ال  رة

الملوس  
 اإسابي

اا الانحر 
 المعيارم

(T) 
 اطسوبة

مسلو  
المعنوية 
 الملاهد

اهاا 
 الرأم

در ة 
 اللوفر

لى ت ديم إتسع  الجامعة 
فدمات ذات  ودة  الية 

 للطلبة.
2.86 1.096 

-
0.895- 

 ملوسطة حياد 380.

تسع  الجامعة لطرح 
اصصات مطلوبة ي سولأ 

 العم .
2.80 1.020 

-
 ملوسطة حياد 180. -1.373

- 0.874 2.39 ة واض ة لدينا.رؤية الجامع
4.969- 

 منخ ضة رف  000.

تسع  الجامعة لمواكبة 
اللطور ي أسالي  الإدارة 

 اإديثة.
2.76 1.031 

-
1.629- 

 ملوسطة حياد 110.

ت ده الجامعة فدمات مميتنة 
 0.824 2.36 للم لمم.

-
 منخ ضة رف  0020. -3.230

تةز رؤية الجامعة ي 
 الأنلطة المخلل ة.

2.78 0.986 -
1.562- 

 ملوسطة حياد 130.

تسع  الجامعة لمواكبة 
اللطورات ي أسالي   

 وت نيات اللعلي .
2.75 0.956 

-
1.904- 

 ملوسطة حياد 0.063

تسع  الجامعة للأهي  
 الخر   لسولأ العم .

2.55 0.986 
-

3.266- 
 منخ ضة رف  0.002
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  تدددوفر مؤشدددرات اللخطدددي  ( يلضدددم أ  ال  دددرات الخا دددة  دددد8مددد  فدددلا  الجددددو  ر ددد  )
سدددلامية بدددتنليو ي لدددا  الرؤيدددة المسدددل بلية لإالاسدددتراتي   ي كليدددة التربيدددة بالجامعدددة الأسمريدددة ا
  ا ت م  حيا در ة اللوفر بالترتي  اللال:

 .ديم فدمات ذات  ودة  الية للطلبةلى ت إتسع  الجامعة _ 1
 .سولأ العم تسع  الجامعة لطرح اصصات مطلوبة ي _ 2
 .تةز رؤية الجامعة ي الأنلطة المخلل ة_ 3
 .تسع  الجامعة لمواكبة اللطور ي أسالي  الإدارة اإديثة_ 4
 .تسع  الجامعة لمواكبة اللطورات ي أسالي  وت نيات اللعلي _ 5
 .تسع  الجامعة للأهي  الخر   لسولأ العم _ 6
 .رؤية الجامعة واض ة لدينا_ 7
 .يتنة للم لممت ده الجامعة فدمات مم_ 8

 :  د أ  وبحساب الملوس  العاه اإ ي   لعبارات اللساؤ  الرابم
يب  أه  الم ايي  الاحصا ية لإ ابات جميم ف رات المجا  الأو  للاسلبيا  الملعل ة  سلو  توفر  09 دو  

 الرؤية المسل بلية كمؤشر لللخطي  الاستراتي   بكلية التربية بتنليو.
 

 
( وهددا يعدن 0.05( وهو أكة مد  )0.062المعنوية الملاهد يساوم ) نلاحظ أ  مسلو 

( و ي منط دددة 2.69( وحيدددا أ  الملوسددد  يسددداوم )3أ  الملوسددد  العددداه لا يخللددد   ددد  )

الملوسددددددددددددد   اللساؤ  الرابم                 
 اإسابي

الانحددددددددددددددراا 
 المعيارم

(T) 
 اطسوبة

مسدددددددددددددددددلو  
 المعنوية

در دددددددددددددددددددة 
 اللوفر

مدددددددددددا مدددددددددددد  تدددددددددددوفر مؤشدددددددددددرات اللخطدددددددددددي  
الاسددددددددددتراتي   ي كليددددددددددة التربيددددددددددة بالجامعددددددددددة 
الأسمريددددة الاسددددلامية بدددددتنليو ي لددددا  الرؤيدددددة 

 المسل بلية.

 ملوسطة 0.062 -3.216 0.686  2.69
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لى أ  )هندا  در دة ملوسدطة مد  تدوفر مؤشدرات اللخطدي  إاإياد فا  آرا  أفراد العيندة تل د  
 لية التربية بتنليو(.الاستراتي   ي لا  الرؤية المسل بلية بك

مدددا مدددد  تدددوفر مؤشدددرات اللخطدددي  الاسدددتراتي   مددد  و هدددة نظدددر )اللسددداؤ  الخدددام  إ ابدددة 
 (أ ضا  هيئة اللدري  ي لا  رسالة الجامعة

حددو  الملوسددد  لعينددة واحددددة لمعرفددة در دددة تددوفر مؤشدددرات اللخطدددي   Tا اسددلخداه افلبدددار 
 سلامية بتنليو ي لا  رسالة الجامعة.لإة االاستراتي   ي كلية التربية بالجامعة الأسمري

 

 نلا   الل لي  الإحصا   لللساؤ  الخام  10 دو  
مسلو  توفر مؤشرات اللخطي  الاستراتي   م  و هة نظر أ ضا  هيئة اللدري  ي  

 .لا  رسالة الجامعة

 ال  رة                      
الملوسددددددددددد  
 اإسابي

الانحدددددددددددددراا 
 المعيارم

(T) 
 بةاطسو 

مسدددددددددددددددددددددددددددلو  
المعنويدددددددددددددددددددددددددددددددة 

 الملاهد

اهددددددددددداا 
 الرأم

در ددددددددددددددددددددددة 
 اللوفر

تحدر  الجامعددة  لد  اسددل طاب 
أ ضددا  هيئددة تدددري   لدد   دددر 

  ال م  الك ا ة والخةة.
 ملوسطة حياد 0.520 -647.- 1.082 2.90

تهدددددددددددددددل  الجامعدددددددددددددددة بالأنلدددددددددددددددطة 
اللامنه يددددددة لمدددددد   و ددددددم فددددددرا  

 الطلبة.
1.92 0.796 

-
 منخ ضة رف  0.000 -9.674

- 0.891 2.25 لبنى الجامعة الطلبة المل و  .ت
5.973- 

 منخ ضة رف  0.000

اصددددد  الجامعدددددة مدددددنم للطلبدددددة 
 المل و   أكاديميا.

1.94 0.785 -
9.631- 

 منخ ضة رف  0.000

ادددددنم الجامعدددددة الطلبدددددة وأ ضدددددا  
 ومكافآتهيئة اللدري   وا تن 

   را  الب وث الملميتنة.إ ند 
1.98 0.883 

-
8.247- 

 منخ ضة رف  0.000
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للخطددي  ( يلضددم أ  ال  ددرات الخا ددة  ددد  تددوفر مؤشددرات ا10مدد  فددلا  الجدددو  ر دد  )
سلامية بتنليو ي لا  رسالة الجامعة  ا ت لإالاستراتي   ي كلية التربية بالجامعة الأسمرية ا

 : م  حيا در ة اللوفر بالترتي  اللال
 .تحر  الجامعة  ل  اسل طاب أ ضا  هيئة تدري   ل   در  ال م  الك ا ة والخةة_1
 .م  أساتدة وإداري  وطلبة رسالة الجامعة مكلوبة وواض ة لكافة المعني _ 2
 .اللميتن ي ت ديم الخدمات اللعليمية_ 3
 .تلبنى الجامعة الطلبة المل و  _ 4
 دددرا  الب ددددوث إ ندددد  ومكافددددآتادددنم الجامعدددة الطلبدددة وأ ضددددا  هيئدددة اللددددري   دددوا تن _ 5

 .الملميتنة
 .اص  الجامعة منم للطلبة المل و   أكاديميا_ 6
 .اللامنه ية لم   و م فرا  الطلبةتهل  الجامعة بالأنلطة _ 7

 : أ   د وبحساب الملوس  العاه اإ ي   لعبارات اللساؤ  الخام 
يب  أه  الم ايي  الاحصا ية لإ ابات جميم ف رات المجا  الثاي للاسلبيا  الملعل ة  سلو  توفر لا   11 دو  

 يو.رسالة الجامعة كمؤشر لللخطي  الاستراتي   بكلية التربية بتنل

اللميددددددددددتن ي ت ددددددددددديم الخدددددددددددمات 
 اللعليمية.

2.37 0.747 -
5.996- 

 منخ ضة رف  0.000

رسالة الجامعة مكلوبة وواضد ة 
لكافدددددة المعنيددددد  مددددد  أسددددداتدة و 

 إداري  وطلبة.
2.67 0.931 

-
2.557- 

 منخ ضة رف  0.014

الملوسددددددددددددد   اللساؤ  الخام                
 اإسابي

الانحددددددددراا 
 المعيارم

(T) 
 اطسوبة

مسددددددددددددددددددلو  
 المعنوية

در دددددددددددددددددددددددددددددة 
 اللوفر

مدددا مدددد  تدددوفر مؤشدددرات اللخطدددي  الاسدددتراتي   ي  
كليدددة التربيدددة بالجامعدددة الأسمريدددة الاسدددلامية بدددتنليو ي 

 لا  رسالة الجامعة.
 منخ ضة 0.000 10.508- 0.551 2.19
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( وهددددا 0.05( وهدددو أ دددير مددد  )0.000نلاحدددظ أ  مسدددلو  المعنويدددة الملددداهد يسددداوم )
( فدا  آرا  أفدراد 2.19( وحيا أ  الملوس  يسداوم )3يعن أ  الملوس  العاه يخلل     )

لى أ  )هنا  در ة منخ ضة م  توفر مؤشرات اللخطي  الاستراتي   ي لدا  إالعينة تل   
أم أ  رسددالة الجامعددة غددر واضدد ة ولا تلددوفر باللددك  ه بددتنليو( بيددةرسددالة الجامعددة بكليددة التر 

 سمرية الإسلامية بتنليو.لأالمطلوب كمؤشر لللخطي  الاستراتي   بكلية التربية بالجامعة ا
مددا مددد  تددوفر مؤشددرات اللخطددي  الاسددتراتي   مدد  و هددة نظددر )اللسدداؤ  السددادس إ ابددة 

 (أ ضا  هيئة اللدري  ي لا  ال ي 
د  تددددوفر مؤشددددرات اللخطددددي  الاسددددتراتي   ي كليددددة التربيددددة بالجامعددددة الأسمريددددة لل ديددددد مدددد

حدو  الملوسد  لعيندة واحددة فكاندم  Tسلامية بتنليو ي لدا  ال دي  ا اسدلخداه افلبدار لإا
 : النلا   كما يل 

 نلا   الل لي  الإحصا   لللساؤ  السادس 12 دو  ر   

 .م  و هة نظر أ ضا  هيئة اللدري  ي لا  ال ي مسلو  توفر مؤشرات اللخطي  الاستراتي   
 

                            
 ال  رة

الملوسددددددددد  
 اإسابي

الانحددددددددددراا 
 المعيارم

(T) 
 اطسوبة

مسدددددددددددددددددددددددلو  
المعنويدددددددددددددددددددددددددددة 

 الملاهد

اهددددددددداا 
 الرأم

در دددددددددددددددددددددة 
 اللوفر

تع  الجامعة المدو    وف داً 
 لنظاه تكافؤ ال ر .

2.53 1.027 
-

3.273- 
 خ ضةمن رف  0.002

ترا ددددددد  الجامعددددددددة اللدددددددد افية 
 اللامة ي تح يذ أهدافها.

2.49 0.857 
-

4.247- 
 منخ ضة رف  0.000

تهدددددددددددل  الجامعدددددددددددة  لددددددددددداك  
 الطلبة وتعم   ل  حلها.

2.75 .7710 
-

2.362- 
 منخ ضة رف  0.022

تللدددددددددتنه الجامعدددددددددة بدددددددددال وان  
والأنظمددة المعمددو   ددا فيمددا 
يخدد  الطلبددة وأ ضددا  هيئددة 

 اللدري .

 ملوسطة حياد 0.172 1.384 8090. 3.16
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ي  ( يلضددم أ  ال  ددرات الخا ددة  ددد  تددوفر مؤشددرات اللخطدد12مدد  فددلا  الجدددو  ر دد  )
سددلامية بددتنليو ي لددا  ال ددي   ددا ت مدد  لإالاسددتراتي   ي كليددة التربيددة بالجامعددة الأسمريددة ا

 : حيا در ة اللوفر بالترتي  اللال
 .تللتنه الجامعة بال وان  والأنظمة المعمو   ا فيما يخ  الطلبة وأ ضا  هيئة اللدري _ 1
 .السع  نحو اللميتن والتركيتن  ل  الابداع_ 2
 .الجامعة  لاك  الطلبة وتعم   ل  حلها تهل _ 3
 .التركيتن  ل  الجودة ي الأدا  والمخر ات_ 4
 .لمو    وف اً لنظاه تكافؤ ال ر تع  الجامعة ا_ 5
 .ترا   الجامعة الل افية اللامة ي تح يذ أهدافها_ 6

 : أ   د وبحساب الملوس  العاه اإ ي   لعبارات اللساؤ  السادس
 

 

السددع  نحددو اللميددتن والتركيددتن 
 بداع.لإ ل  ا

2.80 0.895 -
1.565- 

 ملوسطة حياد 0.124

التركيددددددددددتن  لدددددددددد  الجددددددددددودة ي 
 الأدا  والمخر ات.

2.55 0.923 -
3.488- 

 منخ ضة رف  0.001

أهدد  الم ددايي  الاحصددا ية لإ ابددات جميددم ف ددرات المجددا  الثالددا للاسددلبيا  الملعل ددة  سددلو  تددوفر  يبدد  13دو   دد
 ال ي  كمؤشر لللخطي  الاستراتي   بكلية التربية بتنليو.

 

 اللساؤ  السادس                 
الملوسددددددددددددد  
 اإسابي

الانحدددددددددددددددراا 
 المعيارم

(T) 
 اطسوبة

مسددددددددددددددددددلو  
 المعنوية

در دددددددددددددددددددددددة 
 اللوفر

تددددددددددوفر مؤشددددددددددرات اللخطددددددددددي  مددددددددددا مددددددددددد  
الاسددددددددتراتي   ي كليددددددددة التربيددددددددة بالجامعددددددددة 

 سلامية بتنليو ي لا  ال ي .لإالأسمرية ا
 منخ ضة 0.002 -3.261 0.630 2.51
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( وهددددا 0.05( وهدددو أ دددير مددد  )0.002نلاحدددظ أ  مسدددلو  المعنويدددة الملددداهد يسددداوم )
( فدا  آرا  أفدراد 2.51م )( وحيا أ  الملوس  يسداو 3يعن أ  الملوس  العاه يخلل     )

ا  لى أ  )هنا  در ة منخ ضة م  توفر مؤشرات اللخطي  الاستراتي   ي لدإالعينة تل   
أم أند  لا تلدوفر مؤشدرات اللخطدي  الاسدتراتي   ي لدا  ال دي  ه ال ي  بكليدة التربيدة بدتنليو(
 سمرية الإسلامية بتنليو.لأبكلية التربية بالجامعة ا

مدددا مدددد  تدددوفر مؤشدددرات اللخطدددي  الاسدددتراتي   مددد  و هدددة نظدددر )سدددابم اللسددداؤ  الإ ابدددة 
 (أ ضا  هيئة اللدري  ي لا  الأهداا الاستراتي ية

لل ديددددد مددددد  تددددوفر مؤشددددرات اللخطددددي  الاسددددتراتي   ي كليددددة التربيددددة بالجامعددددة الأسمريددددة 
لوس  لعيندة حو  الم Tسلامية بتنليو ي لا  الأهداا الاستراتي ية ا اسلخداه افلبار لإا

 : واحدة فكانم النلا   كما يل 

 نلا   الل لي  الإحصا   لللساؤ  السابم 14 دو  ر   
مسلو  توفر مؤشرات اللخطي  الاستراتي   م  و هة نظر أ ضا  هيئة اللدري  ي لا   الأهداا  

 .الاستراتي ية

 
 ال  رة                         

الملوسدددددددد  
 اإسابي

الانحددراا 
 ارمالمعي

(T) 
 اطسوبة

مسددددددددددددددددددددددددددددددددلو  
المعنويددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

 الملاهد

اهددددددددددداا 
 الرأم

در ددددددددددددددددددددددة 
 اللوفر

توفر الجامعة آليات معلمدة لل ي  
 أدا  أ ضا  هيئة اللدري .

2.39 0.827 -
5.252- 

 منخ ضة رف  0.00

شظ  الطلبة بد   أكداديم   يدد 
 ي معظ  اإالات.

2.53 0.758 -
4.435- 

 منخ ضة رف  0.00

- 0.787 2.02 طلبة الخر  .تهل  الجامعة بال
8.895- 

 منخ ضة رف  0.00

تدددوفر الجامعددددة بيئدددة أكاديميددددة وف دددداً 
 لللطورات اللكنولو ية.

2.16 0.857 
-

7.024- 
 منخ ضة رف  0.00
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( يلضددم أ  ال  ددرات الخا ددة  ددد  تددوفر مؤشددرات اللخطددي  14مدد  فددلا  الجدددو  ر دد  )

الأهددددددداا الاسددددددتراتي   ي كليددددددة التربيددددددة بالجامعددددددة الأسمريددددددة الاسددددددلامية بددددددتنليو ي لددددددا  
 :  ا ت م  حيا در ة اللوفر بالترتي  اللالالاستراتي ية 

 .توفر الجامعة فط  تدريبية معلمدة للنمية  درات ومهارات أ ضا  هيئة اللدري _ 1
 .شظ  الطلبة بد   أكاديم   يد ي معظ  اإالات_ 2
 .تسل دث الجامعة اصصات  ديدة وف اً لاحليا ات المجلمم_ 3
لى مصددددادر إلى اكدددد  أ ضددددا  هيئددددة اللدددددري  والطلبددددة مدددد  الو ددددو  إتهدددددا الجامعددددة _ 4

 .ي اللعل
 .ة لل ي  أدا  أ ضا  هيئة اللدري توفر الجامعة آليات معلمد_ 5
 .توفر الجامعة بيئة أكاديمية وف اً لللطورات اللكنولو ية_ 6
 .تعم  الجامعة  ل  زيادة الروح المعنوية لد  العامل   ا_ 7
 .تهل  الجامعة بالطلبة الخر  _ 8

لى اكدد  أ ضددا  إتهدددا الجامعددة 
هيئدددددددددددة اللددددددددددددري  والطلبدددددددددددة مددددددددددد  

لى مصدددددددددددادر اللعلدددددددددددي  إالو دددددددددددو  
 المخلل ة.

2.45 0.923 
-

 منخ ضة  رف 0.00 -4.246

تسدددددددل دث الجامعدددددددة اصصدددددددات 
  ديدة وف اً لاحليا ات المجلمم.

2.47 0.924 
-

4.091- 
 منخ ضة رف  0.00

تدددددددددوفر الجامعدددددددددة فطددددددددد  تدريبيدددددددددة 
معلمددددة للنميدددة  ددددرات ومهدددارات 

 أ ضا  هيئة اللدري .
2.61 0.981 

-
 ملوسطة حياد 0.006 -2.854

تعمددد  الجامعدددة  لددد  زيدددادة الدددروح 
 مل   ا.المعنوية لد  العا

2.14 0.800 -
7.697- 

 منخ ضة رف  0.00
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 : أ   د اللساؤ  السابم وبحساب الملوس  العاه اإ ي   لعبارات
( وهددا يعدن 0.05( وهدو أ دير مد  )0.00نلاحظ أ  مسلو  المعنوية الملداهد يسداوم )

( فدددا  آرا  أفدددراد 2.35( وحيدددا أ  الملوسددد  يسددداوم )3أ  الملوسددد  العددداه يخللددد   ددد  )
لى أ  )هنا  در ة منخ ضة م  توفر مؤشرات اللخطي  الاستراتي   ي لدا  إالعينة تل   

 لأهداا الاستراتي ية بكلية التربية بتنليو(.ا
أم أنددد  لا تلدددوفر مؤشدددرات اللخطدددي  الاسدددتراتي   ي لدددا  الأهدددداا الاسدددتراتي ية بكليدددة 

 سمرية الإسلامية بتنليو.لأالتربية بالجامعة ا
 التي توصا إليها البحث :النتررررررررائج  أهم
تراتي   ي كليدة التربيدة بالجامعدة _ هنا  در ة منخ ضة لممارسة مؤشرات اللخطدي  الاسد1

 الأسمرية الإسلامية بتنليو. 
_ لا اللددد  آرا  أ ضدددا  هيئدددة اللددددري  حدددو  ممارسدددة مؤشدددرات اللخطدددي  الاسدددتراتي   2

 بافللاا سنوات الخةة.
_ لا اللددد  آرا  أ ضدددا  هيئدددة اللددددري  حدددو  ممارسدددة مؤشدددرات اللخطدددي  الاسدددتراتي   3

 بافللاا الدر ة العلمية.
_ هنا  در ة ملوسطة م  توفر مؤشرات اللخطي  الاستراتي   ي لا  الرؤية المسل بلية 4

 بكلية التربية بتنليو.

 الملوسدددددددددددد  اللساؤ  السابم                    
 اإسابي

الانحددددددددددددددراا 
 المعيارم

(T) 
 اطسوبة

مسدددددددددددلو  
 المعنوية

در ددددددددددددددددددددددة 
 اللوفر

مدددددددددددددا مدددددددددددددد  تدددددددددددددوفر مؤشدددددددددددددرات اللخطدددددددددددددي  
الاسددتراتي   ي كليددة التربيددة بالجامعددة الأسمريددة 

سددددددددددددلامية بددددددددددددتنليو ي لددددددددددددا   الأهددددددددددددداا لإا
 الاستراتي ية.

2.35 0.581 
-

8.040 
 منخ ضة 0.00
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_ هنا  در ة منخ ضة م  توفر مؤشرات اللخطي  الاسدتراتي   ي لدا  رسدالة الجامعدة 5
 بكلية التربية بتنليو.

ليدة التربيدة بالجامعدة الأسمريدة _ لا تلوفر مؤشدرات اللخطدي  الاسدتراتي   ي لدا  ال دي  بك6
 الإسلامية بتنليو.

_ هندددا  در دددة منخ ضدددة مددد  تدددوفر مؤشدددرات اللخطدددي  الاسدددتراتي   ي لدددا  الأهدددداا 7
 الاستراتي ية بكلية التربية بتنليو.

 التوصيات :
_ اهلمددداه الجامعدددة  ؤشددددرات اللخطدددي  الاسددددتراتي   )رسدددالة الجامعددددةه ال دددي ه الأهددددداا 1

  دا الرفم م  مسلو  ممارسلها.الاستراتي ية( 
 _ العم   ل  ت ديم فدمات مميتنة تسل يد منها البيئة اطيطة بالجامعة والمجلمم كك . 2
_ الاهلمددداه بالأنلدددطة اللامنه يدددة لمددد   و دددم فدددرا  الطلبدددة ورفدددم مسدددلو  الث افدددة العامدددة 3

 لديه .
  ._ الاهلماه أكثر بالطلبة الخر   ومحاولة توفر فر   م  له4
 

 المراجع
ه دور اللخطددددي  الاسددددتراتي   ي تحسدددد  أدا  المؤسسددددةه رسددددالة (2014)أسددددامةحسددددينه 

 ما سلره  امعة  ا دم مرباحه ور لةه الجتنا ر.
ه دور اللخطددي  الاسددتراتي   ي  ددودة الأدا  المؤسسدد  دراسددة (2011)إيدداد  لدد الددد نه 

الة دكلدددوراا غدددر منلدددورةه و ددد ية تحليليدددة ي الجامعدددات النظاميدددة ال لسدددطينيةه رسددد
 . امعة دملذه سوريا

ه وا ددددددد  محمدددددددد إدريددددددد ه الاسدددددددتراتي ية واللخطدددددددي  (2009)فالدددددددد محمددددددددبددددددد  حمددددددددا ه 
 .البازوريا للنلر واللوزيمه  ما  ه1الاستراتي  ه  
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ه مؤشددرات اللخطددي  الاسددتراتي   ي كليددات البنددات ي (2011)سددعاد بنددم فهددداإدارا ه 
 .يئة اللدري ه  امعة الأمرة نورةهة نظر أ ضا  هالجامعات السعودية م  و 

ه اللخطدددي  الاسدددتراتي   لللعلدددي  الجدددامع ه للدددة كليدددة (2012)السددديد  لددد  السددديدجمعدددةه 
 .ي ه المجلد الخام ه العدد الخام التربية بالسو 

ه اللخطددي  الاسدتراتي   ي المؤسسددات العامدة الأردنيددة (2000)كرمد  ما ددد  بداس  اليدتناله
ما سدددلره  امعدددة الرمدددو ه دانيدددة مددد  و هدددة نظدددر الإدارة العليددداه رسدددالة دراسدددة مي
 .الأرد 

  رية واللطبيدذه دار المسدرةه ه الإدارة واللخطي  التربوم النظ(2008)محمد حسن  الع م ه
 . ما 

ه اللخطددددي  الاسددددتراتي   وديناميكيددددة الليددددر ي الددددنظ  (2008)الهددددلال اللددددربينالهددددلاله 
 .الجامعة الجديدةه الإسكندرية داراللعليميةه 


