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 " دراسة تحليلية " واقع تطبيق التخطيط الاستراتيجي بالجامعات الليبية
 1رمضاف سالم عمار الصكالي. د

 كلية الآداب كالعلوـ مسلاتو - جامعة الدرقب
 ملخص الدراسة :

بالتعليم العالي بعد التطورات كالتقدـ التكنولوجي الذم جعل يشهد العالم اليوـ اىتماما 
الاىتماـ بالتطوير داخل الجامعات بدا يتماشى مع الجامعات الدتقدمة في العالم ضركريا حتى 

 ترتقي ك تواكب التطور.
كيعد التخطيط الاستًاتيجي بالجامعات عملية شاملة لكل لرالات مؤسسات التعليم 

كالوظيفية الدعنيتُ , يشتًؾ فيو عدد من الكوادر التدريسية بل لذاالجامعي كتشخيص مستق
, كمن خلالو يتم برديد الإطار العاـ للأعماؿ الدطلوبة أك الأغراض الدنشودة كالدختصتُ بو

كىدفت الدراسة  ككذلك الوسائل اللازمة لتنفيذىا في سبيل برقيق أىداؼ الإدارة التعليمية.
التخطيط الاستًاتيجي بالجامعات الليبية , كألعية التخطيط إلى التعرؼ على : كاقع 

الاستًاتيجي كأىدافو , كالتعرؼ على أىم التحديات كمتطلبات تطبيقو بالدؤسسات 
الجامعية , ككضع الآليات الدناسبة لإلصاح العملية التعليمية بالجامعات كبرقيقها للتميز , 

العمل على بجملة من التوصيات ألعها: ,  كأكصت كاعتمدت الدراسة على الدنهج الوصفي
كضع استًاتيجيو كاضحة كذلك لعلاج مشكلو الدخرجات بالجامعات كعدـ توافقها بدا 
لؼدـ المجتمع , كالعمل على برقيق كتعزيز التواصل الفعاؿ بتُ الجامعات لتبادؿ الآراء 

ط الإستًاتيجي كالخبرات من خلاؿ بذاربها , ككذلك تعزيز الابذاىات لضو لشارسة التخطي
 من خلاؿ نشر الوعي بألعية مشاركة أعضاء ىيئة التدريس كالعاملتُ بالدؤسسة الجامعية.

 : التخطيط الاستًاتيجي , الجامعات الليبية , كاقع التطبيق. الكلمات المفتاحية
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Abstract : 

Today, the world is witnessing an interest in higher education, 

following the developments and technological progress that have 

made the development of the universities in line with the world's 

advanced universities necessary to upgrade and keep pace with 

development. The strategic planning of the universities is a 

comprehensive process for all areas of university education 

institutions and the diagnosis of their future, in which a number of 

training and functional cadres concerned and specialists participate, 

through which the general framework of the required work or the 

desired objectives, as well as the means necessary to implement them, 

are determined in order to achieve the objectives of the educational 

administration. The study aims to identify the reality of strategic 

planning in the Libyan universities, the importance of strategic 

planning and its objectives, identify the most important challenges and 

the requirements of applying it in university institutions, and develop 

the appropriate mechanisms for the success of the educational process 

in universities and achieve excellence.  The main recommendations of 

the study were : To work towards the establishment of a clear strategy 

to address the problem of university outputs and their incompatibility 

to serve the society and to work towards achieving and strengthening 

the effective communication between universities to exchange views 

and experiences through their experiences, as well as to promote 

trends towards the practice of strategic planning by spreading the 

awareness of the importance of faculty members and employees. 

Key words : Strategic planning, Libyan universities, the reality of 

application. 

 المقدمة :. 1
عملية مستمرة, فهي ليست أشخاصان فقط, إلظا ىي عملية  –الحقيقة أف الإدارة الجامعية 

تبدأ بالتخطيط. فالوظيفة الأكلى للإدارة ىي التخطيط للعملية التعليمية. كالتخطيط معناه 
برديد أىداؼ, كىذه الأىداؼ قد تكوف طويلة الأجل, كيطلق عليها )أىداؼ 

 برقيق الانتقاؿ إلى غايات أسمى كأكبر. –من كرائها  –استًاتيجية(, أك أىداؼ كبتَة نبغي 
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كما يشهد العالم اليوـ اىتماما بالتعليم العالي بعد التطورات كالتقدـ التكنولوجي الذم 
داخل الجامعات بدا يتماشى مع الجامعات الدتقدمة في العالم ضركريا جعل الاىتماـ بالتطوير 

 حتى ترتقي ك تواكب التطور.
كيعد التخطيط الاستًاتيجي بالجامعات عملية شاملة لكل لرالات مؤسسات التعليم 
الجامعي كتشخيص مستقبل لذا , يشتًؾ فيو عدد من الكوادر التدريسية كالوظيفية الدعنيتُ 

, كمن خلالو يتم برديد الإطار العاـ للأعماؿ الدطلوبة أك الأغراض الدنشودة  كالدختصتُ بو
 ككذلك الوسائل اللازمة لتنفيذىا في سبيل برقيق أىداؼ الإدارة التعليمية.

كلكي يكوف التخطيط جيدان, ينبغي أف يدرس جميع مطالب كاحتياجات المجتمع الجامعي 
العامة كالخاصة, كظركفها الدادية كالبشرية للوصوؿ للتعرؼ عليها كعلى طبيعتها كابذاىاتها 

:  2006إلى الحقائق العلمية كالدعلومات السليمة لبناء الخطط القومية) حافظ كالبحتَم, 
 (.11ص

إذ لا لؽكن تنفيذ الأعماؿ على ختَ كجو دكف بزطيط لذا كلؽكن القوؿ بأف التخطيط ىو 
أك الأغراض الدنشودة ككذلك الوسائل اللازمة عملية برديد الإطار العاـ للأعماؿ الدطلوبة 

 (.128: ص  2003لتنفيذىا في سبيل برقيق أىداؼ الإدارة التعليمية) مطاكع, 
إف التخطيط الاستًاتيجي بالجامعة يتحدد في عملية شاملة لكل لرالات مؤسسات التعليم 

كالوظيفية الجامعي كفي تشخيص مستقبل لذا, يشتًؾ فيو عدد من الكوادر التدريسية 
الدعينتُ كالدختصتُ بو كيهدؼ إلى برديد ما ينبغي أف تكوف عليو مؤسسات التعليم 

: ص  2010الجامعي, كالاستثمار الأمثل للفرص الدتاحة في بيئتها الخارجية) الجبورم, 
 (.28ػ 27
 مشكلة البحث وأسئلته  0.0

اقع الحالي يشتَ إلى كثتَ رغم ما يبذؿ من جهود لتطوير التخطيط الاستًاتيجي إلا أف الو  
من الدعوقات كالسلبيات, كالقصور كالضعف التي انعكست على أداء الجامعات الليبية كمن 
ضمنها ضعف استخدامات التخطيط الاستًاتيجي, كلسرجات التعليم العالي التي لا تقدـ 
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 خدمات ناجحة للمجتمع, كأيضا الخرلغتُ الغتَ مؤىلتُ تربويا, كالتي أثبتتها بعض
 : الدراسات كالتقارير الرسمية كالدؤبسرات كمنها ما يلي

افتقار الدكلة الليبية إلى التنمية ك خطط ىياكلها, كالافتقار إلى دكرات التدريب  .1
) خدمات مؤبسر التنمية الإدارية في  كالتأىيل للقول البشرية بالدكلة في الجامعات.

 (.2012ليبيا,

تصالات في المجالات التعليمية كالإدارية, ضعف استخدامات تقنية الدعلومات كالا .2
كضعف أداء العناصر الإدارية كالدالية كالتقنية الضركرية لتسيتَ العمل بصورة جيدة, 
كمشكلة البنية التحتية كالقصور في الخدمات العامة. )كزارة التعليم العالي كالبحث 

 (.2012العلمي,

الكليات كالدعاىد كالتعليم التقتٍ بصورة الدركزية الإدارية كمشاكلها الخانقة حيث تعتبر  .3
عامة من تبعات الدركزية, كما أف الجهاز الإدارم يفتقر إلى الدهنية, كالحاجة إلى توفتَ 
قاعدة بيانات صحيحة كذات ثقة حوؿ تبادؿ الدعلومات كإعداد الإحصاءات 

 (.129 -128: ص  2014) أبو راكم,كمتطلبات سوؽ العمل كالتنمية 

اءات الدتخصصة كالدواصلة للتدريس الجامعي كللعمل في لرالات البحث إعداد الكف .4
  العلمي كالتخطيط كالدراسات الدستقبلية.

كمن توصيات رئاسة لرلس الوزراء, الدركز الوطتٍ لدعم القرار بسثل ذلك في , كاقع التعليم في 
 : ـ2012ليبيا, الدركز الوطتٍ لدعم القرار , نوفمبر, ليبيا, 

تقنيات التعليم كتوظيفها باستخداـ تقنيات حديثة, ككسائل تعليمية متطورة تطوير  -1
كإتباع آلية مناسبة لرصد كتتبع التطورات العلمية؛ لابتكار ألظاط جديدة من التعليم 

 كالتعلم مع الاستفادة من بعض الخدمات الإلكتًكنية.

طبيق ما يتماشى مع الاستفادة من بذارب الدكؿ الرائدة في قطاع التعليم, كلزاكلة ت -2
 مستول التعليم الدتدني في البلاد.
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الإسراع في كضع مشركع كطتٍ )خطة استًاتيجية( لتطوير منظومة التعليم كإصلاح  -3
 بنيتو التحتية كتطوير ىياكلو الإدارية.

 كمن خلاؿ ما سبق عرضو قاـ الباحث بتحديد مشكلة البحث في الأسئلة التالية :
 ؟التخطيط الاستًاتيجي كألعيتو كأىدافو ما مفهوـ  -1

كاقع التخطيط الاستًاتيجي بالجامعات الليبية, كأىم التحديات كمتطلبات تطبيق ما  -2
 ؟التخطيط الاستًاتيجي 

 بالجامعات الليبية؟التخطيط الاستًاتيجي ما الإجراءات الدقتًحة لتطبيق  -3

 أهداف البحث : 2 .0
 تتمثل أىداؼ البحث في التعرؼ على :

قع التخطيط الاستًاتيجي بالجامعات الليبية , كألعية التخطيط الاستًاتيجي كأىدافو , كا
كالتعرؼ على أىم التحديات كمتطلبات تطبيق التخطيط الاستًاتيجي بالدؤسسات الجامعية 

 , ككضع الآليات الدناسبة لإلصاح العملية التعليمية بالجامعات الليبية كبرقيقها للتميز .
 ث :أهمية البح 3 .0

تكمن ألعية البحث في كونو يسعى إلى تقديم ما يفيد في الاىتماـ بالتعليم العالي بالاعتماد 
على كضع الخطط الدناسبة, كقد يساىم البحث في كضع بصمة من قبل قادة كخبراء التعليم 

 العالي, كالوقوؼ على كاقع التخطيط الاستًاتيجي بالجامعات الليبية.
 : منهج البحث .2
في الجامعات التخطيط الاستًاتيجي اعتمدا البحث على الدنهج الوصفي في كصف كاقع  

 الليبية.
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 : مصطلحات البحث
يعرؼ اصطلاحان بأنو :" عملية تتضمن برديد الأىداؼ الرئيسة  التخطيط الاستًاتيجي

 للمؤسسة, ككذلك برديد السياسات كالاستًاتيجيات التي بركم العمليات, ككذلك تدبتَ
 (.8: ص 2007كاستخداـ الدوارد لتحقيق الأىداؼ")حمداف, كإدريس, 

إجرائيان بأنو : العملية التي تتم من خلاؿ برقيق  كيعرؼ الباحث التخطيط الاستًاتيجي 
أىداؼ مؤسسات التعليم العالي من سياسات كخطط التنفيذ, كالعمليات بالنظر إليها من 

الداخلية كالعوامل الخارجية من داخل مؤسسات  الخارج إلي الداخل كليس النظر للعوامل
 التعليم العالي إلي خارجها.

 : الدراسات السابقة
يستعرض البحث لبعض الدراسات السابقة ذات العلاقة بالتخطيط الاستًاتيجي من 

 الأحدث إلى الأقدـ على النحو التالي :
العاملتُ في مؤسسات دكر التخطيط الاستًاتيجي في رفع الكفاءة الإنتاجية لدل  -1

 (.2017التعليم العالي )الغوطي :

كىدفت الدراسة إلى التعرؼ على : دكر التخطيط الاستًاتيجي في رفع الكفاءة الإنتاجية 
لدل العاملتُ في مؤسسات التعليم العالي تبعا للمحددات )إدارة الدوارد البشرية, كالدوارد 

الإدارية, كإدارة جودة الخدمات(, كاستخدمت الدادية كالتكنولوجية, كالأنظمة كالعمليات 
 الدراسة الدنهج الوصفي التحليلي.

كمن أبرز نتائجها بسثلت : أف ىناؾ درجة توافق كبتَة لدكر التخطيط الاستًاتيجي في رفع 
الكفاءة الإنتاجية لدل العاملتُ في مؤسسات التعليم العالي, كلإدارة الدوارد البشرية, 

 لتكنولوجية, كالأنظمة كالعمليات الإدارية, كإدارة جودة الخدمات.كالدوارد الدادية كا
معوقات التخطيط الاستًاتيجي بالجامعات الليبية )الزرقاني, كالقحماصي  -2
:2014.) 
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كىدفت الدراسة إلى التعرؼ على : كاقع التخطيط الاستًاتيجي في الجامعات الليبية كمدل 
أىم معوقات التخطيط الاستًاتيجي كضوح مفهومها لدل إدارة الجامعة, كمعرفة 

 بالجامعة.
كاستخدمت الدراسة الدنهج الوصفي, ككاف من ابرز نتائجها :قصور الجامعة في الاعتماد 
على التخطيط الاستًاتيجي , كىناؾ قصور من قبل الجامعة في استخدامات التخطيط 

أكدت النتائج على الاستًاتيجي من حيث برليل كل من البيئة الداخلية كالخارجية , كما 
 كجود لرموعة من الدعوقات بروؿ دكف تطبيق استخدامات التخطيط الاستًاتيجي.

دكر التخطيط الاستًاتيجي الجامعي في تلبية احتياجات سوؽ العمل )شنن  -3
:2011.) 

 ىدفت الدراسة للتعرؼ على : دكر التخطيط الاستًاتيجي لتلبية احتياجات سوؽ العمل.

الاعتماد على  -نهج الوصفي التحليلي, ككاف من أبرز نتائجها : كاستخدمت الدراسة الد
صياغة الأىداؼ لإلصاح التخطيط الاستًاتيجي, كتؤكد نتائج الدراسة على ألعية 
التخطيط الاستًاتيجي في لظو كتطوير الكلية, كما أكدت النتائج على انو لا بردد رؤية  

 كلية التًبية بتاريخ مناسب لتحقيقها.
تَ متطلبات التخطيط الاستًاتيجي الددرسي كدرجة ألعيتها كدلك من درجة توف -4

 (.2011كجهة نظر الذيئة التعليمية )العامودم : 
حيت كاف من أىم أىدافها : ألعية توفر القيادات الفعالة لإلصاح التخطيط الاستًاتيجي, 

ر الثقافة كتهيئة كمراحل بناء الخطة الاستًاتيجية حتى برقق النجاح عند التنفيذ, كألعية نش
البنية التحتية التي تساعد في إمكانية تطبيق التخطيط الاستًاتيجي, كالدقارنة بتُ لزاكر 
كمتطلبات التخطيط الاستًاتيجي من حيت ألعيتها كدرجة توفرىا, كاعتمدت الدراسة 

 على الدنهج الوصفي الدسحي.

الفعالة, كمراحل بناء الخطة, كدعم  ككاف من أبرز نتائجها : الاىتماـ كالعناية لتوفتَ القيادة
 التقنية, كنشر ثقافة الجودة, كالاىتماـ بالبنية التحتية لإلصاح التخطيط الاستًاتيجي.
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 (.2012التخطيط الاستًاتيجي في مؤسسات التعليم العالي )صالح, كعكعاؾ : -5
تطبيقو ىدفت الدراسة إلى : إيضاح مفهوـ التخطيط الاستًاتيجي,ألعيتو, أىدافو كدكاعي 

في مؤسسات التعليم العالي كمعرفة أىم الدعوقات التي تؤدم إلى ضعف أك عدـ تبتٍ 
عملية التخطيط الاستًاتيجي, كبرديد الفتًة التي تضعها الجامعة لتنفيذ الخطط 

 الاستًاتيجية.

اعتمدت الدراسة على الدنهج الوصفي التحليلي, ككاف من أبرز نتائجها : إف أىم الدعوقات 
تضعف عملية التخطيط الاستًاتيجي ىي لزدكدية الدوارد الدالية لإعداد الخطط التي 

الاستًاتيجية كتنفيذىا, كاف القدرة الزمنية المحددة في مؤسسات التعليم العالي لتنفيذ 
 سنوات. 5إلى  3الخطط الاستًاتيجية تتًاكح بتُ 

 (.2007: كاقع التخطيط الاستًاتيجي في مؤسسات التعليم التقتٍ )الشويخ  -6
كىدفت الدراسة إلى التعرؼ على : كاقع التخطيط الاستًاتيجي في مؤسسات التعليم 
التقتٍ, ككيفية تطبيق التخطيط الاستًاتيجي في الدؤسسات, كاستخدمت الدراسة الدنهج 

 الوصفي التحليلي.

مي ككاف من أبرز نتائجها : كجود علاقة بتُ كل من التخطيط الاستًاتيجي كالذيكل التنظي
للكلية ككفاءة الدوارد البشرية, كمدم التزاـ إدارة الكلية بالتخطيط الاستًاتيجي كتوفر 

 الدوارد الدالية.
كاقع التخطيط الاستًاتيجي في الجامعة الإسلامية في ضوء معاير الجودة )الدجتٌ :  -7

2006.) 
برليل كبسثلت أىداؼ الدراسة في التعرؼ على : كاقع التخطيط الاستًاتيجي من خلاؿ 

الخطة الاستًاتيجية في ضوء معايتَ الجودة, كمدم كضوح مفهوـ التخطيط الاستًاتيجي, 
كمعايتَ مكونات الخطة الاستًاتيجية الجيدة, كاعتمدت الدراسة على الدنهج الوصفي 

 التحليلي.
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ككاف من أبرز نتائجها : كجود اىتماـ من قبل العاملتُ بالجامعة لدفهوـ التخطيط 
كلشارستهم للتخطيط الاستًاتيجي, كأيضا توفر معاير الاعتماد كالجودة في  الاستًاتيجي

مكونات الخطط الاستًاتيجية للجامعة, ككذلك أكدت نتائج الدراسة على كجود ضعف 
 في صياغة بعض جوانب الرؤية كالرسالة كالأىداؼ.

فاند مدل تطبيق التخطيط الاستًاتيجي كبطاقة الأداء الدتوازف في التعليم )فولد -8
 (.2015كاخركف :

ككاف من أىداؼ الدراسة التعرؼ على : عملية برستُ مؤسسات التعليم العالي من تفعيل 
كاستخداـ التخطيط الاستًاتيجي كبطاقة الأداء, كاىم الدتطلبات اللازمة لتفعيلها 

 بدؤسسات التعليم العالي, كاعتمدت الدراسة على الدنهج الوصفي التحليلي.

تائجها : لابد من توفر كبرديد الرؤية كالرسالة كالأىداؼ للمؤسسة حتى يتم ككاف من أبرز ن
استخداـ التخطيط الاستًاتيجي, لابد من صياغة الأىداؼ كصياغة الخطة حتى تتم 

 عملية التقييم. 
 التخطيط الاستًاتيجي بالجامعات )إطار نظرم(ثانيان : ماىية 

عن رؤية تنفيذ مهمة التخطيط بوضوح فعلى الرغم تعتبر الإدارة العليا للمنظمة ىي الدسئولة 
من الطراط كافة الدستويات الإدارية في عملية التخطيط النمطي إلا أف مديرك الإدارة العليا 
يقضوف كقت أطوؿ في التخطيط أكثر من مديرم الإدارة الدنيا, فإف مديرك الإدارة الدنيا 

كمن ثم يكوف لديهم كقت أقل  ينخرطوف بشكل كبتَ في العمليات اليومية للمنظمة
 للإسهاـ في التخطيط أقل من مديرك الإدارة العليا.

كقاـ الباحث بعرض كل من مفهوـ التخطيط الاستًاتيجي, كأىدافو, كألعيتو, كأنواعو, 
 كذلك كفق الآتي :

 مفاىيم التخطيط الاستًاتيجي بالجامعات : -1
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من مفاىيم كتعريفات للتخطيط كالتي قد استعرض الباحثوف كالخبراء في لراؿ الإدارة لرموعة 
يكوف لذا دكر في لصاح إدارات الجامعات من أجل برقيق أىدافها كقاـ الباحث بسرد بعض 

 منها في الآتي :
عرؼ التخطيط : بأنو "كضع الاحتياجات في سلم الأكلويات مع مراعاة الدستقبل")عبد 

عملية تقديم التعليم كإدراج . كالتخطيط يعتٍ " تنظيم  (83: ص  2012الفتاح , 
الدؤسسة سواء كانت مدرسة أـ كلية أـ جامعة كمكوف من النظاـ ككل لذلك يعتبر ضركرة 

Durand) (2002,21ملحة.
. كعرؼ التخطيط بأنو "عبارة عن أىداؼ لزددة  

يسعى الفرد أك المجتمع إلى برقيقها في الفتًة القادمة باستغلاؿ الدوارد الدتاحة أفضل 
( . كما عرؼ التخطيط "بأنو عملية النشاط الذم من 6:ص 2009ؿ")البسيوني,استغلا

خلالو يتم كضع كتشكيل الخطط حيث إف ىذه الخطط بسثل خارطة الطريق إلى برقيق 
(. كعرؼ أيضا التخطيط الاستًاتيجي بأنو : 115: ص 2013الأىداؼ")الطيطي,

ة الأمد كالكيفية التي سوؼ تقوـ "عبارة عن عملية بردد من خلاؿ الدنظمة أىدافها طويل
بها لتحقيق تلك الأىداؼ كتنمية الخطط طويلة الأجل للتعامل بفاعلية مع الفرص 

 (.28:ص 2011كالتهديدات الدوجودة بالبيئة المحيطة بالدنظمة")الكلالدة,
كيعرؼ التخطيط الاستًاتيجي من خلاؿ ما سبق بأنو : التخطيط طويل الددل الذم يركز 

ظمة ككل كفي إجراء التخطيط الاستًاتيجي يراعي الدديرين الدنظمة كوحدة كلية على الدن
كيسألوا أنفسهم عما يتعتُ القياـ بو على الددل البعيد لتحقيق الأىداؼ التنظيمية كيتم 
تعريف الددل البعيد بأنو الفتًة الزمنية التي بستد من ثلاثة إلى خمس سنوات كمن ىنا فإنو في 

اتيجي لػاكؿ الدديرين برديد ما يتعتُ على منظمتهم القياـ بو من أجل التخطيط الاستً 
النجاح من ثلاثة إلى خمس سنوات من الآف كأف الدديرين الأكثر لصاحان يبدكا بأنهم ىم 

 الدديرين القادرين على التشجيع على الفكر الاستًاتيجي الإبداعي داخل منظمتهم.
برديد ما ىو الوقت الدتبقي الذم يتعتُ أف لؽتد فيو كقد يواجو الدديرين مشكلة كىي لزاكلة 

بزطيطهم الاستًاتيجي على كجو الدقة فكقاعدة عامة عليهم إتباع مبدأ الالتزاـ الذم ينص 
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على أنو يتعتُ على الدديرين بزصيص أموالذم الدتاحة لديهم للتخطيط فقط إذا كانوا 
يل التخطيط طويل الددل في يتوقعوف كجود عائد على إنفاقات التخطيط نتيجة لتحل

الدستقبل القريب كتعتبر تكاليف التخطيط ىي الاستثمار كمن ثم لا يتعتُ تكبدىا لو لم 
يكن ىناؾ عائد على تلك الاستثمارات متوقع على الددل 

 (. Samualc.Certo,2003القريب)
 أىداؼ التخطيط الاستًاتيجي بالجامعات : -2

ستًاتيجي التي تساىم في لصاح أداء الجامعات : في حتُ حدد الباحث أىداؼ التخطيط الا
 2007كمن أىداؼ التخطيط الاستًاتيجي في الدؤسسة الأكادلؽية ما يلي) ركلي كشتَماف,

 : (66ػ 65: ص 
 جعل الكلية أك الجامعة أكثر تألقان مع لزيط بيئتها. .أ 

 التي لم الاقتصادية الدنيا من الجماىتَ –توفتَ التعليم لدستول الطبقة الاجتماعية  .ب 
يتح لذا في أم بلد التمتع بدزايا التعليم العالي عبر العصور ليس ىدفان نبيلان فحسب, بل 

 ىو ضركرة أيضان في عصر الدعلومات.

العمل على ضماف استمرار الكليات كالجامعات في الددل البعيد لأنها ترتكز علميان على  .ج 
 ية كرأسمالية سليمة.ما لا يقل عن برنامج نوعي كاحد إضافة إلى قاعدة مال

أداة في يد الجامعة تستخدمها لتحستُ ظركؼ المجتمع المحلي من خلاؿ أخذىا في  .د 
 الاعتبار عند كضع برالرها كرعاية مصالحها.

 (.96: ص 2010برديد النتائج الدتوقع الوصوؿ إليها)عبد الرحمن,  .ه 

 الرجوع إليها. يسهل التخطيط الرقابة كالالتزاـ بالتنفيذ بوضعو معايتَ لزددة يسهل .و 

 يقرر شكل التنظيم الدناسب. .ز 

تزكيد الإدارة بالدعلومات الخاصة بالظركؼ المحيطة ببرنامج العمل الدقتًح)عبد العليم   .ح 
 (.83ػ  82: ص  2010كالشريف,
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يهدؼ التخطيط إلى برقيق التكيف مع الدتغتَات في البيئة الدنظمة من خلاؿ حسن  .ط 
لك للاستفادة من ما تهيئة البيئة من فرص, كمن ثم توظيف الدوارد, كرصد نقاط القوة كذ

 لؽكن بلوغ الأىداؼ.

برديد الأىداؼ كرسم السياسات كتقرير الاستًاتيجيات, كبرديد إجراءات العمل,  .ي 
 كإعداد البرامج الزمنية, كعمل التنبؤات اللازمة, كإعداد الدوازنات التخطيطية.

أعماؿ الآخرين من أجل برقيق  برديد معايتَ للأداء يتم بدوجبها الرقابة على .ك 
 (.21: ص 2002الذدؼ)احمد, 

التنسيق بتُ أنشطة إدارة الدوارد البشرية الدختلفة مثل, التعيينات, كالتعويضات كتقييم  .ل 
 (.37: ص  2005الأداء كالتدريب كالتطوير)البرادعي, 

إلى  من خلاؿ العرض السابق لأىداؼ التخطيط الاستًاتيجي في الجامعات, نوه الباحث
الذدؼ الرئيسي للتخطيط الاستًاتيجي باعتباره الركن الأساسي كالدهمة الأكلى لعمليات 
الإدارة الجامعية, كمن خلاؿ التخطيط الناجح للجهاز الإدارم الجامعي الذم يعمل 
على استقرارىا كالاستمرارية كمواكبة الجامعات الدعاصرة, كيؤكد على الأىداؼ السابقة 

 ت الوصوؿ إلى غاياتها.لكي برقق الجامعا
 : خصائص كلشيزات التخطيط الاستًاتيجي -3

استعرض الباحث بعض الدميزات التي يرم بأنها قد تساعد في لصاح الأداء بإدارات الجامعة, 
كالتي يتميز التخطيط الاستًاتيجي بها من خلاؿ لرموعة من الخصائص كالتي بسثلت في 

 : N.D, p.5, Lipscombe )الآتي) 
 ية كليس حدث أم : أنو لا ينتهي بوضع خطة كلكنو يستمر حتى تطبيقها.أنو عمل .أ 

 أنو يتعلق بالدستقبل : حيث إنو لػدد الاىتمامات كالدسارات الدستقبلية البديلة. .ب 

أنو يقدـ آلية التفكتَ بشأف التهديدات كالفرص كالقضايا الصعبة الأخرل كحل  .ج 
 الدشكلات كدعم الدناقشة بتُ الأطراؼ الدعنية.

 أنو منهجي كمنظم. .د 
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أف التخطيط الإدارم يعتبر عملية مستمرة كليس ثابتة حيث يتعتُ كيتأمل على الظركؼ  .ه 
 كالأىداؼ الدتغتَة.

استنتج الباحث من لشيزات التخطيط الاستًاتيجي السابقة, أنو بزطيط معاصر بدعتٍ 
كإلظا يستمر التخطيط ينظر إلى الدستقبل كعملية مستمرة كمن ثم لا يتوقف عند حد معتُ 

 مع الخطة حتى برقق النجاح كالوصوؿ للأىداؼ.
 ألعية التخطيط الاستًاتيجي في الجامعات : -4

التخطيط أمر لازـ كحيوم لنجاح أم عمل لأنو يعود بفوائد عديدة على الدؤسسة, 
كالدؤسسة الجامعية باعتبارىا ركيزة المجتمعات كلصاح أدائها يرقي بها إلى الدستوم الدطلوب, 

:  2013من خلاؿ ما يلي) عرابة , كالفقي, ـ الباحث بعرض بعض من ىذه الأىداؼكقا
 : (151ص 

 يبرز الأىداؼ بصورة كاضحة, تساعد على توضيح الرؤية كتوجيو الجهود. .أ 

لػدد مراحل العمل كالوقت اللازـ لإلصاز كل مرحلة, لشا يساعد على برقيق  .ب 
 الذدؼ في أقصر كقت كبأقل جهد لشكن.

مل على التقليل من عنصر عدـ التأكد كالدخاطرة في الدستقبل كلغنب التخطيط يع .ج 
 (.209: ص 2012الدنظمة من الدفاجآت) اندركاس, ك معايعة, 

 يعتبر كسيلة فعالة في برقيق الرقابة الداخلية كالخارجية على مدل تنفيذ الأىداؼ. .د 
 (.187: ص  2012يضمن التخطيط الارتباط الدنطقي بتُ القرارات)يس,  .ق 

 يعمل التخطيط على برقيق التناسق بتُ الأىداؼ كي لا تتعارض مع بعضها. .ك 

 يعاكف التخطيط في التعرؼ على مشكلات الدستقبل كدراستها كإلغاد الحلوؿ لذا. .ز 

من خلاؿ العرض السابق للألعية التي يقدمها التخطيط الإدارم للجامعات, يؤكد الباحث 
للجامعة من حيث كيفية العمل الإدارم كمعرفة أف التخطيط الإدارم يكوف ذا ألعية بالغة 

الدشكلات التي قد تواجو الجامعة في الدستقبل, كمعرفة ذلك من خلاؿ التقدـ العلمي 
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كالتكنولوجي كالتقنية الحديثة, كما يوفر التخطيط عملية التنفيذ كالرقابة الدباشرة كيوفر 
 امة.البيئة الدناسبة لقياـ الإداريتُ بأداء أعمالذم بثقة ت

 أنواع التخطيط في الجامعات : -5
 .Aggarwal and.بسثلت أنواع التخطيط بإدارة الجامعة كلعا كما حددىا)

Thakur, ,2003,p.23. ) 
 التخطيط الاستًاتيجي. -

 التخطيط التكتيكي. -

 التخطيط التشغيلي. -
 : معوقات استخداـ التخطيط الاستًاتيجي -6

 ( :288, ص 2012بسثلت بعض تلك الدعوقات في الآتي) جمعة :

 صعوبة كضع نظاـ للتخطيط الاستًاتيجي. (1

 صعوبة جمع البيانات كالدعلومات كبرليلها لوضع الخطة الاستًاتيجية. (2

 ضعف ميزانية الدؤسسة, كعدـ كجود موارد بديلة. (3

 لػتاج التخطيط الاستًاتيجي إلى كقت كتكلفة كبتَة. (4

 ثالثا : كاقع التخطيط الاستًاتيجي بالجامعات الليبية

بذو المجتمع الليبي إلى تطبيق التخطيط الاستًاتيجي في جامعاتو عبر عدة لزاكلات ا
 كاستندت ىذه المحاكلات إلى عدة تغتَات جوىرية, سيتم تناكلذا تفصيليا فيما يلي :

التغتَات الجوىرية الحاكمة لمحاكلات تطبيق التخطيط الاستًاتيجي بالجامعات  -1
 : الليبية

تغتَ كبروؿ أىداؼ التعليم كالتًبية ستدخل نسبية كنقدان كبرليلان لأىداؼ التعليم  -أ 
الحالية, كىذا غالبان سيكوف على مستول خطط كفلسفة التعليم كالتًبية, كعلى مستول 
إدراؾ الطالب كالحقائق التي أعتاد تلقيها بالحفظ كالتلقتُ, دكف التفكتَ كالتحليل إلى أم 

لتعليم في ليبيا قبوؿ ىذه النسبية, كاختلاؼ الرؤل في دكر التعليم حد تستطيع فلسفة ا
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 .Y . P .Aggarwal and R.S.كأغراضو الدختلفة كالنتائج الدنتظرة )

Thakur,2003,p.23..) 
ما يزاؿ التعليم الليبي في مراحل بسيطة جدان في مسألة استخداـ التقنيات الحديثة  -ب 

لكليات كالدعاىد الجامعية لا توجد بها أجهزة حاسوب في العملية التعليمية, كما أف بعض ا
بالعدد الكافي, كلا شبكات معلومات كلا قواعد بيانات, كلا شبكات إنتًنت, كلا مراكز 
إعلامية كمعلوماتية بشكل أك بآخر سريعة كفعالة, فلا تزاؿ الأمور في البداية, أك لا تزاؿ 

لى الورؽ فقط. إضافة إلى أف الدؤسسة تقنيات الدعلومات في مستول الطموح كالرغبات ع
التعليمية لا تهتم بتقنتُ الدعلومات كلا تشعر بضركرتها في التعليم كالعملية التعليمية, 
فالدؤسسة التعليمية في عالم تقنيات الدعلومات كالدعلوماتية في عالم آخر بعيد عن الدؤسسة 

 الليبية.

الدستقبل يتطلب إصلاحات كبتَة إف كاقع كبرولات الحياة الدعاصرة الآف كفي  -ج 
ككاسعة في بيئة التعليم الليبي, كعلى كل الدستويات, كنقلو كتغيتَه من تعليم يعتمد على 

 النقل كالتلقتُ إلى تعليم يعتمد على التفكتَ كالتعامل مع الدعلومات كالحقائق.

إلى كضع الخطط  استنادان إلى الدعطيات السابقة يؤكد البحث على حاجة نظاـ التعليم الليبي
الاستًاتيجية في كل مراحل التعليم, كبحسب الأصوؿ كالقواعد التًبوية كالنفسية, كتهيئة البيئة 

 الاجتماعية العامة الدناسبة لذلك.
الدشكلات كالسلبيات التي تواجو استخدامات التخطيط الاستًاتيجي بالجامعات  -2

 : الليبية
انت سببان في تفاقم السلبيات التي ظهرت مع التطور أف الدشكلات الإدارية كالفنية كالدادية ك

الواضح في التعليم الجامعي, كأثرت على نوعية التعليم الجامعي كإداراتو بالرغم من الجهود 
الدبذكلة من قبل الدكلة الليبية, بالإضافة إلى ضعف التخطيط في قرارات كزارة التعليم العالي, 

ء إدارات كاستحداث إدارات, كعدـ الاستقرار من حيث إعادة ىيكلة الجامعات, كإلغا
 (.199: ص 2006كالتخبط في القرارات الإدارية )سعيد, 
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في حتُ أشار التقرير السنوم للجنة الشعبية العامة لجهاز التفتيش كالرقابة الشعبية لعاـ 
ة )اللجنة الشعبية العام , إلى بعض الجوانب السلبية الدتعلقة بالأداء الإدارم منها2007

 ( :44ػ 43: ص 2007لجهاز التفتيش كالرقابة,
 .التوسع في نشر التعليم الجامعي دكف الاىتماـ بدعايتَ الجودة 
 .التقصتَ في بذهيز مؤسساتو كتوفتَ احتياجاتو 

 .التقصتَ في لزاربة التسيب الإدارم بالجامعات 

 .التأخر في ربط الجامعات بالمجتمع كاعتبارىا بيوت خبرة 

 م قطاع التعليم العالي.التأخر في تنظي 

 .ضعف التنسيق بتُ الجامعات كالدؤسسات بالخارج كالداخل 

ككما آتى في إطار برامج كزارة التعليم العالي كالبحث العلمي الخاصة بتطوير منظومة  
التعليم الجامعي كالتقتٍ,كرأت الوزارة أف تقوـ بدراسة حوؿ تقييم الوضع الحالي للجامعات 

( 256الإطار أصدرت كزارة التعليم العالي كالبحث العلمي القرارين رقم )الليبية, كفي ىذا 
ـ. بتشكيل 28/4/2012كبتاريخ  12/4/2012بتاريخ  2012( لسنة 323كرقم )

لجنة لدراسة كتقييم الوضع الحالي للجامعات كللتعرؼ عن كثب على كضع الجامعات الليبية 
مكانياتها كبرديد نقاط القوة كنقاط الضعف بكلياتها كأقسامها التخصصية كتقييم أدائها كإ

كالفرص الدستقبلية كالصعوبات التي تواجهها, كذلك بهدؼ مساعدة الوزارة في ابزاذ 
القرارات كالإجراءات الدناسبة حوؿ الدشاغل كالقضايا الآتية )كزارة التعليم العالي كالبحث 

 ( :2012العلمي,

ة في تقريرىا الدشاكل كالتحديات القائمة كالتي خلاؿ النتائج التي توصلت إليها اللجنكمن 
 بسثل البعض منها فيما يلي :

o  قصور بعض عناصر الذيئة التدريسية كالعناصر الدساعدة من حيث الكفاءة كالأداء
 كالعدد الدستهدؼ.
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o  قصور بعض البرامج الدراسية من حيث مواكبتها لدتطلبات الجودة كالتطورات العلمية
 كاحتياجات السوؽ.

o .القصور في برقيق متطلبات البيئة التعليمية 

o .القصور في تطبيق اللوائح الأكادلؽية 

كرغم الاىتمامات كالقرارات التي تصدرىا الدكلة من أجل تطوير الإدارة كبرستُ الأداء 
الإدارم إلا أف معوقات التنمية الإدارية في ليبيا لازالت مقيدة كقاصرة على برقيق 

, كتتمثل تلك الدعوقات للتنمية الإدارية ترجع إلى لرموعة من النجاح الدأموؿ منها.
 ( :16: ص 2007الأسباب منها ما يلي )بعتَه,

 الفشل في برديد الأكلويات بالشكل الصحيح : .أ 
فقد يتم إعطاء الأكلوية لقضايا التنمية السياسية أك ما في حكمها على حساب برامج 

و ما كقعت فيو الإدارة الليبية خلاؿ العقود الثلاثة التنمية الإدارية الحقيقية, كىذا الخطأ ى
الداضية, بحيث أدت رغبة الدكلة في إعطاء الأكلوية لبرامج التنمية السياسية على حساب 
أكلويات التنمية الإدارية إلى إلغاد كوادر كأطر أدارتو عاجزة عن القياـ بدهامها بالشكل 

ات أخرل مثل الاعتبارات كالدوازنات القبلية الصحيح كأفسحت المجاؿ أماـ أكلويات كاعتبار 
 التي لم يعد لذا مكاف في النظم الإدارية الدعاصرة.

 غياب التنمية الدهنية للقيادات الإدارية : .ب 
كالتي تلعب دكر العامل الحافز في تنفذ برامج التنمية الإدارية, حيث ىناؾ غياب للتدريب 

حيث الكم أك الكيف, فمن حيث الكم لا  الفعاؿ في الإدارة الليبية سواء كاف ذلك من
 يزاؿ عدد مؤسسات التدريب الإدارم لزدكدان بدرجة كبتَة, كلذلك أسباب رئيسية ثلاثة :

o  كقوع العبء الأكبر لبرامج التدريب الإدارم على عاتق الدكلة, حيث أف
 مسالعات القطاع الأىلي في ىذا الشأف لا تزاؿ لزدكدة بشكل كبتَ.



 واقع تطبيق التخطيط الاستراتيجي بالجامعات الليبية (       2( المجلد )2الخاص)العدد  -مجلة كلية  الآداب
                                                     2102عدد خاص بالأوراق العلمية المقدمة للمؤتمر الدولي الثاني للتعليم في  ليبيا، مصراتة، ليبيا. مارس 

________________________________________________________ 

112 

 

o دارة الليبية خلاؿ العقود الداضية على مؤسسات التدريب الدكلية لا لغد عدـ انفتاح الإ
الدرء مبرران لذلك إلا لزدكدية الإمكانيات الفنية لدل العناصر التي تتولى تسيتَ ىذه 

 الأمور.

o .)غياب الدكر الفعاؿ لدؤسسة التدريب الرئيسية في الدكلة )مثل الدعهد العالي للإدارة 

 دارم :عدـ ثبات الجهاز الإ .ج 
تعرض الجهاز الإدارم للكثتَ من التقلبات غتَ الددركسة كغتَ الدبررة على أسس موضوعية 
تراعي الدصلحة العامة, فكثتَان ما لصد مثلان أف أمانة أك ىيئة أك مؤسسة ما تلغي ثم يعاد 
إنشائها مرة أخرل, ثم تلغي ربدا لدرات كمرات دكف أف يكوف ىناؾ سبب منطقي لدا 

 لغرم.
 التغتَ السريع في البيئة المحيطة : .د 

التغتَ السريع في البيئة المحيطة بالجهاز الإدارم بشكل عادة ما يفقده توازنو كبالتالي عدـ 
قدرة ىذا الجهاز على القياـ بأية عملية تنمية إدارية حقيقية, كتلعب الدكلة ىنا ما لؽكن 

كراء سياسات الدكلة حتى كأف  تسميتو بالأثر الدغناطيسي, حيث يظل ىذا الجهاز ينجذب 
كانت ىذه السياسات ىي غتَ صالحة من منطلق إدارم بحت, لشا يؤدم بالقيادات 

 الإدارية إلى عدـ التًكيز على برامج التنمية الإدارية التي تتسم بالكفاءة كالكفاية.

من خلاؿ العرض السابق للمشكلات كالتحديات التي يواجهها التعليم الجامعي, كخصوصا 
 الجوانب الإدارية من عمليات كضع الخطط الاستًاتيجية, كالجوانب التنظيمية, كالجانب في

الرقابي, كالجانب التقتٍ, كل ىذه كغتَىا جُعل الباحث يهتم بهذه الدراسة, كذلك 
 للمسالعة كلو بشي بسيط لنمو الجامعات بليبيا.

 لزاكلات التطبيق بالجامعات الليبية للتخطيط الاستًاتيجي : -3
أشارت بعض الدراسات إلى ىذه المحاكلات في متطلبات التطبيق للتخطيط الاستًاتيجي 

 (.2009على النحو التالي)صقر :
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ضركرة كجود نظاـ احتياطي كخطة مسبقة لحدكث الكوارث كالأزمات عند تعطل  .أ 
الأجهزة, ككضع خطط استعادة للبيانات في حاؿ تلفها كبذلك برتاج الدنظمة لوضع خطة 

 الدا بياناتها في مأمن.طوارئ ط
إصدار أنظمة كلوائح تنظيمية توضح كيفية كضع خطة استًاتيجية للمؤسسة للبدء  .ب 

 في تقديم بعض الدعلومات كالخدمات.

الاستعانة بالجهات الاستشارية كبيوت الخبرة للدراسة كتقديم الدشورة في برامج الخطط  .ج 
 سسات التعليم العالي.الاستًاتيجية خاصة تلك الدتعلقة بتقديم الخدمات لدؤ 

تسهيل الإجراءات الإدارية كالركتينية كاختصارىا, بحيث يتم بأسلوب تدرلغي تقليص  .د 
 العراقيل كالدشكلات التي تعتًض لصاح الخطط الاستًاتيجية بدؤسسات التعليم العالي.

قد يصحب التحوؿ لضو التخطيط الاستًاتيجي تغيتَات في الذيكل التنظيمي كإنشاء  .ق 
مج( بعض الإدارات كالوحدات, بدا يكفل كفاءة كفعالية التنظيم, كبالتالي لغب )إلغاء د

تطوير مراكز الدعلومات كتوضيح الصلاحيات للمشرفتُ عليها, ككضع آلية لتبادؿ 
 الدعلومات كالخبرات بتُ مراكز الدعلومات.

 (.2008تأىيل العاملتُ إداريان كفنيا. )البوعزم :  .ك 

 بة كالدتطورة.توفتَ التكنولوجيا الدناس .ز 

 كجود رؤية استًاتيجية كخطة شاملة لتطبيق الدشركع. .ح 

 دراسة كبرديد معدلات الأداء على التوالي. .ط 

كشارت دراسات أخرل إلى أف لزاكلات التطبيق تتطلب ضركرة الاىتماـ بعدة متطلبات 
 ىي :

ها قلة الكوادر الفنية الددربة كالقادرة على استخداـ كتشغيل النظم الآلية كصيانت .أ 
 (..2007كتطويرىا )الجدم :

 ضعف الاىتماـ بالدكرات التدريبية. .ب 



 واقع تطبيق التخطيط الاستراتيجي بالجامعات الليبية (       2( المجلد )2الخاص)العدد  -مجلة كلية  الآداب
                                                     2102عدد خاص بالأوراق العلمية المقدمة للمؤتمر الدولي الثاني للتعليم في  ليبيا، مصراتة، ليبيا. مارس 

________________________________________________________ 

114 

 

 2017ضعف مشاركة أعضاء ىيئة التدريس في صنع القرارات الجامعية)لسلوؼ, .ج 
:153.) 

 ضعف القدرة على تقديم نظاـ فعاؿ للحوافز كالدكافآت للأداء القيادم الدتميز. .د 

كبعض القيادات ضعف الصلاحيات الدمنوحة لكل من أعضاء ىيئة التدريس  .ق 
 الجامعية.

ىناؾ معوقات لاستخدامات التخطيط الاستًاتيجي؛ منها التعقيد الإدارم كقلة  .ك 
 (. 2014)الزرقاني كالقحماصي :الحوافز الدادية كالدعنوية

قصور الدؤسسات الجامعية في برليل البيئة الداخلية كالخارجية للمؤسسة للوقوؼ  .ز 
 على نقاط القوة كالضعف.

 ت موجو لمحاكلات تطبيقات التخطيط الاستًاتيجي بالجامعات الليبية.آليا: رابعان 
كيقوـ البحث بعرض الكيفية التي لغب أف تتم من خلالذا التحوؿ من التعقيدات الإدارية 
كالخطط الدركزية من قبل الوزارة , كقلة الدوارد الدالية كالذيكلة الإدارية, كالدخرجات الجامعية 

 العمل, كالتحوؿ إلى التخطيط الاستًاتيجي بالجامعات الليبية. كالتي لا تتوافق كسوؽ 
كلغب العمل على برويل الجامعة من جامعة تقليدية تلقن الطلاب الدعارؼ إلى مركز 
للتفكتَ كالتأمل كالبحث كالاكتشاؼ كمركز لإنتاج الدعرفة, كيتطلب ىذا خطوات أك 

 ( :aspx-www.Libyal.blogfa.com/post.12) سياسات ألعها ما يلي
أف تغيتَ الجامعة من أساليب عملها في التفكتَ كالإدارة كالتسيتَ, أف تتحوؿ إلى   -أ 

الاعتماد على أساليب الإدارة الحديثة كالاستقلاؿ في ابزاذ القرارات الإدارية كالدالية 
 التقيد كمراعاة السياسات العامة كالعليا كما يراىا كلػددىا المجتمع الليبي كدكلة. مع

أف تغتَ الجامعة أك الجامعات الليبية من فلسفتها التقليدية في إدراؾ الدعرفة كرجل  -ب 
الدعرفة كطالب الدعرفة, كيتطلب ذلك أف يتحوؿ العمل الجامعي إلى التفكتَ كالتحليل 

فكر بدلان من تلقتُ الفكر, كىذا يتطلب إعادة النظر في كل كالاستنتاج كبناء ال
 عناصر العملية التعليمية كمدخلاتها كعملياتها كلسرجاتها.

http://www.libyal.blogfa.com/post-12.aspx
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أف تعيد الجامعة النظر في ذاتها فهي جامعة في عالم العولدة, كعلى ذلك عليها الدخوؿ  -ج 
لدعرفة ىي في مشاريع شراكة علمية كمشركعات علمية كطنية أك إقليمية أك دكلية, فا

تراكم كتفاعل أم أف الدعرفة تنمو من خلاؿ التقاء العقوؿ في عمل علمي كتعاكف 
مشتًؾ, كىذا يتطلب أنواعان متعددة كجديدة من التخصصات كمشركعات البحث 
العلمي, كمسالعات لستلفة من القطاع العاـ كالقطاع الخاص كىيئات الاقتصاد كالثقافة 

 قليمية كالدكلية.كالعلم كالدعرفة الوطنية كالإ

نشر ثقافة كسلوؾ تكنولوجيا الدعلومات كبرديد الدفاىيم كالتعريفات ذات العلاقة  -د 
 Alyaseer.net/vb/show)) : بالتخطيط الاستًاتيجي.

(+hread.php?+=19980 : 

 التعرؼ على متطلبات استًاتيجيات تطبيق التخطيط الاستًاتيجي. -ق 

بادئ التقليدية, كالشركع باستخداـ التخطيط إعادة النظر في الأساليب كالنظم ك الد -ك 
الاستًاتيجي العلمي كأسلوب إدارم حديث يساعد في عملية التأقلم مع بيتها 

 الداخلية كالخارجية.

مشاركة اكبر قطاع لشكن من العاملتُ في إعداد الخطة الاستًاتيجية, كالخطط  -ز 
 (. 2014التنفيذية, )الزرقاني, كالقحماصي :

 البحث خامسان : توصيات
 توصل البحث إلى لرموعة من التوصيات على النحو التالي :

الاىتماـ بالبنية التحتية لدؤسسات التعليم العالي لإلصاح تطبيقات التخطيط  -1
 الاستًاتيجي بالجامعات بشكل فعاؿ.

الاىتماـ بدشاركة الكوادر البشرية باعتبارىم الجانب الأساسي الذين يقوموف على  -2
 الخطط الاستًاتيجية بشكل فعاؿ.تفعيل كإقامة 

لغب العمل على بزصيص الديزانيات الدناسبة لكي تتوفر كل الدتطلبات لدا لػتاجو  -3
 التخطيط الاستًاتيجي للتطبيق بدؤسسات التعليم العالي.
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 العمل على توفر الخبراء لعمليات التخطيط كتدريب العاملتُ على الخطط التنفيذية. -4

خلاؿ إقامة الندكات كالدؤبسرات؛ لتوضيح مفهوـ كأىداؼ  العمل على نشر الثقافة من -5
 كلشيزات التخطيط الاستًاتيجي, كما برققو الجامعات من خلالذا.

القياـ بإجراء دراسات كبحوث في لستلف جوانب التخطيط الاستًاتيجي, للوقوؼ  -6
 على أكجو الخلل ككيف يتم العمل على علاجها.

 تيجي في الجامعات الليبية.العمل على تطبيقات التخطيط الاستًا -7

الاىتماـ بتطبيق التخطيط الاستًاتيجي بالجامعات الليبية من خلاؿ القرارات كاللوائح  -8
 كالدراسات كالبحوث كالدؤبسرات.

 الاىتماـ بدتطلبات التخطيط الاستًاتيجي بالجامعات الليبية.  -9

ي بالجامعات الاىتماـ بحل مشكلة الدركزية الإدارية لتطبيق التخطيط الاستًاتيج -10
 الليبية كالعمل على مشاركة كل الأطراؼ من أعضاء ىيئة تدريس كعاملتُ قادة .

 
 قائمة المراجع

( : بزطيط الدؤسسات 2006لزمد صبرم حافظ, كالسيد السيد لزمود البحتَم,)
 التعليمية, عالم الكتب, القاىرة, الطبعة الأكلى.

 –التًبوية في الوطن العربي :"أكراؽ عربية ( : الإدارة 2003إبراىيم عصمت مطاكع,)
 عالدية, الطبعة الأكلى, دار الفكر للطباعة كالنشر كالتوزيع, القاىرة.

( : التخطيط الاستًاتيجي في التعليم "بزطيط معاصر في عالم 2010حستُ الجبورم,)
 متجدد, الطبعة الأكلى , الدار العربية للعلوـ ناشركف, بتَكت. 

( : لضو أداء أفضل, مركز البحوث كالدراسات 2012الإدارية في ليبيا,)مؤبسر التنمية 
 , ليبيا.ـ2012 -12 -10 -8السياسية كالاجتماعية, بنغازم, من 



 واقع تطبيق التخطيط الاستراتيجي بالجامعات الليبية (       2( المجلد )2الخاص)العدد  -مجلة كلية  الآداب
                                                     2102عدد خاص بالأوراق العلمية المقدمة للمؤتمر الدولي الثاني للتعليم في  ليبيا، مصراتة، ليبيا. مارس 

________________________________________________________ 

117 

 

( : دكر التعليم التقتٍ في التنمية الشاملة في ليبيا, 2014رمضاف علي لزمد أبو راكم,) 
 لس. لرلة العلوـ كالتقنية , أكادلؽية الدراسات العليا طراب

( : دراسة كتقييم الوضع الحالي للجامعات 2012كزارة التعليم العالي كالبحث العلمي,)
( 323(, )256الليبية, من خلاؿ لجنة من ذكم الخبرة كالكفاءة, إصدار القرارين )

 .2012لسنة 

( : الدركز الوطتٍ لدعم القرار , كاقع التعليم في ليبيا, الدركز 2012رئاسة لرلس الوزراء,)
 لوطتٍ لدعم القرار , نوفمبر, ليبيا.ا

( : التخطيط الاستًاتيجي 2012صلاح الدين حستُ صالح, كعلي سعيد علي عكعاؾ,)
في مؤسسات التعليم العالي, دراسة ميدانية لابذاىات الدديرين في جامعات عُمانية 

 خاصة, لرلة دنانبر.

الاستًاتيجي منهج ( : الاستًاتيجية كالتخطيط 2007خالد حمداف, ككائل ادريس,)
 معاصر, دار اليازكرم للنشر كالتوزيع, الاردف.

( : دكر التخطيط الاستًاتيجي في رفع كفاءة الانتاجية 2017لزمود أحمد سالم الغوطي,)
لدل العاملتُ في مؤسسات التعليم العالي بدحافظات غزة, رسالة ماجستتَ, الادارة 

 , غزة.التًبوية, كلية التًبية, الجامعة الاسلامية

( : درجة توفر التخطيط الاستًاتيجي 2011علي بن حستُ بن أحمد العمودم,) 
الددرسي كدرجة العيتها كدلك من كجهة نظر الذئية التعليمية في الدرحلة الثانوية, 
رسالة ماجستتَ, قسم الإدارة التًبوية كالتخطيط, كلية التًبية, جامعة اـ القرل, 

 مكة الدكرمة.

( : معوقات التخطيط 2014زرقاني, كعادؿ احمد القحماصي)حستُ العريفي ال
الاسستًاتيجي بالجامعات الليبية من كجهة نظر اعضاء ىيئة التدريس بكلية 

 الاقتصاد بجامعة طرابلس, لرلة الجامعة الليبية.



 واقع تطبيق التخطيط الاستراتيجي بالجامعات الليبية (       2( المجلد )2الخاص)العدد  -مجلة كلية  الآداب
                                                     2102عدد خاص بالأوراق العلمية المقدمة للمؤتمر الدولي الثاني للتعليم في  ليبيا، مصراتة، ليبيا. مارس 

________________________________________________________ 

118 

 

( : دكر التخطيط الاستًاتيجي الجامعي فيتلبية احتياجات 2011علي لزمد لزمود شنن,)
سطيتٍ من القول العاملة, رسالة ماجستتَ,قسم اصوؿ التًبية, سوؽ العمل الفل

 جامعة الازىر, غزة.

( : كاقع التخطيط الاستًاتيجي في مؤسسات 2007عاطف عبد الحميد عثماف الشويخ,) 
التعليم الثقتٍ في لزافظات غزة, رسالة ماجستتَ, كلية التجارة, الجامعة الاسلامية, 

 غزة.

كاقع التخطيط الاستًاتيجي في الجامعة الاسلامية في ضوء ( : 2006) اياد,الدجتٍ, 
 معايتَ الجودة, رسالة ماجستتَ, الجامعة الاسلامية, غزة.

Fooladvanda, (2015), "the application strategic planning 

and Balance scorecard modelling in enhace of 

higher education ". 

: قضايا إدارية في الدؤسسة العصرية :رؤية كاقعية كنظرة  (2012مناؿ رشاد عبد الفتاح,)
 تربوية, الطبعة الأكلى , دار النهضة العربية للنشر كالتوزيع, القاىرة.

Claude Durand- Prinborgne, the legal aspects of 

educational planning and administration, Unesco : 

International Institute for Educational Planning, 

Paris 2002. 

التخطيط الإدارم, الطبعة الأكلى , مؤسسة طيبة للنشر ( : 2009,)رضا إسماعيل البسيوني
 كالتوزيع, القاىرة.

( : الإدارة الإستًاتيجية, الطبعة الأكلى, مكتبة الحاضر 2013خضر مصباح الطيطي,)
 للنشر كالتوزيع, عماف, الأردف.

( : استًاتيجيات إدارة الدوارد البشرية, الطبعة الأكلى, دار 2011طاىر لزمود الكلالدة,)
 عالم الثقافة للنشر كالتوزيع, عماف, الأردف.



 واقع تطبيق التخطيط الاستراتيجي بالجامعات الليبية (       2( المجلد )2الخاص)العدد  -مجلة كلية  الآداب
                                                     2102عدد خاص بالأوراق العلمية المقدمة للمؤتمر الدولي الثاني للتعليم في  ليبيا، مصراتة، ليبيا. مارس 

________________________________________________________ 

119 

 

( : من الاستًاتيجية الى التغيتَ : تنفيذ 2007) , داني ؿ جيمس ركلي, كىربرت شتَماف
الخطة في التعليم العالي, ترجمة ياستُ كلاس, الطبعة الأكلى, مكتبة العبيكاف, 

 سعودية.ال

( : التطوير الإدارم "مفاىيم حديثة", الطبعة الأكلى, 2010لزمد يوسف عبد الرحمن,)
 دار البداية, عماف, الأردف.

( : الدداخل 2010أسامة لزمد شاكر عبد العليم, كعمر أحمد أبو ىاشم الشريف,)
 ماف.الإدارية الحديثة في التعليم, الطبعة الأكلى, دار الدناىج للنشر كالتوزيع, ع

( : إدارة التخطيط كالتنظيم, الطبعة الأكلى , دار كنوز الدعرفة 2002لزمد حسن احمد,)
 عماف, الأردف.

( : تنمية مهارات بزطيط الدوارد البشرية, الطبعة الأكلى, 2005بسيوني لزمد ألبرادعي,)
 إيتًاؾ للنشر كالتوزيع, القاىرة.

Lipscombe,( N.D); Park management planning aguide 

to the writing of management plans,Australia, 

Johns tone centers of parks and rectreation,. 

( :أسس كمبادئ الإدارة 2013لزمد بن سعيد بن عرابة, كشمس الدين فرحات ألفقي,)
الددرسية الفعالة :"كيف تكوف مدير مدرسة ناجحان", الطبعة الأكلى, دار كنوز 

 كالتوزيع, عماف, الأردف. الدعرفة للنشر

( : الإدارة التًبوية الفاعلة كمدرسة الدستقبل, الطبعة 2012,)كاخركفرامي جماؿ اندراكس 
 الأكلى,عالم الكتب الحديث, الأردف.

( : قضايا تربوية معاصرة, الطبعة الأكلى, مؤسسة طيبة للنشر كالتوزيع 2012ألؽن يس,)
 ,القاىرة .

.Y . P .Aggarwal and R.S.(2003) : Thakur, Concepts and 

Termsin Educational planning , operations 

Research and Systems ,Management Unit National 



 واقع تطبيق التخطيط الاستراتيجي بالجامعات الليبية (       2( المجلد )2الخاص)العدد  -مجلة كلية  الآداب
                                                     2102عدد خاص بالأوراق العلمية المقدمة للمؤتمر الدولي الثاني للتعليم في  ليبيا، مصراتة، ليبيا. مارس 

________________________________________________________ 

120 

 

In statute of Educational planning and 

Administration ,17-B,Sri Aurobindo 

Marg,NewDelhi,july.  

Samualc.Certo, .(2003) : Modern Management, Ninth 

education Upper saddle River.New Jersey. 

( :التخطيط الاستًاتيجي للتعليم الجامعي ػػ الدفهوـ 2012السيدعلي السيد جمعة,)
 كالاىداؼ كالعمليات , لرلة كلية التًبية بالسويس,المجلد الخامس , العدد الخامس.

تطورات كالدشكلات", لرلة الجامعي, ( : التعليم العالي في ليبيا "ال2006سامي سعيد,)
 .11, العدد 2006

( : التقرير السنوم للجنة لعاـ 2007اللجنة الشعبية العامة لجهاز التفتيش كالرقابة,)
, بخصوص الجوانب السلبية الدتعلقة بالأداء الإدارم, اللجنة الشعبية العامة, 2007

 جهاز التفتيش كالرقابة, ليبيا.

, لدراسة 2012لسنة  323ك 256كزارة التعليم العالي كالبحث العلمي, قرارل الوزارةرقم 
 (.2012كتقييم الوضع الحالي للجامعات الليبية, )ليبيا, 

( : السياسات العامة للتنمية الإدارية, من بحوث الدؤبسر 2007أبو بكر مصطفى بعتَه,)
, 2007قدة في جامعة قاريونس الوطتٍ الأكؿ للسياسات العامة في ليبيا, الدنع

 ليبيا,.
( : الإدارة الإلكتًكنية )الدشاكل كسبل العلاج(, رسالة 2009عبد السلاـ علي صقر,)

 ماجستتَ, كلية الاقتصاد كالعلوـ السياسية, جامعة طرابلس, ليبيا.

( : الحكومة الإلكتًكنية )الواقع كالتحديات( كدكرىا في 2008سعاد مفتاح البوعزم,)
ية الإدارية, رسالة ماجستتَ غتَ منشورة, أكادلؽية الدراسات العليا, طرابلس, التنم
 ليبيا.



 واقع تطبيق التخطيط الاستراتيجي بالجامعات الليبية (       2( المجلد )2الخاص)العدد  -مجلة كلية  الآداب
                                                     2102عدد خاص بالأوراق العلمية المقدمة للمؤتمر الدولي الثاني للتعليم في  ليبيا، مصراتة، ليبيا. مارس 

________________________________________________________ 

121 

 

( : الدكتبة الإلكتًكنية كأثرىا علي تطوير أداء 2007الطاىر الذادم الطاىر الجدم,)
العاملتُ بالدكتبات, رسالة ماجستتَ غتَ منشورة, أكادلؽية الدراسات العليا, 

 طرابلس , ليبيا.

( : تطوير الاداء القيادم بالجامعات الليبية في ضوء القيادة 2017لسلوؼ,) عمراف لزمد
التشاركية, رسالة دكتوراة, قسم التًبية الدقارنة كالادارة التعليمية, كلية التًبية, جامعة 

  عتُ شمس. القاىرة.

 على الحوات كعلى جمعة عاشور, تطوير التعليم الجامعي في الجماىتَية الليبية كمتطلبات
 aspx-www.Libyal.blogfa.com/post.12العصر, متاح علي : 

الدؤبسر العالدي الأكؿ للإدارة الإلكتًكنية, لضو إدارة إلكتًكنية فعالة للمجتمع الليبي, ليبيا, 
ـ, منتديات اليستَ للمكتبات, متاح على 23-26/11/2009

:Alyaseer.net/vb/show +hread.php?+=19980 

( :التخطيط الاستًاتيجي للتعليم الجامعي : الدفهوـ 2012) السيد علي السيد جمعة
 كالاىداؼ كالعمليات, لرلة كلية التًبية بالسويس, المجلد الخامس, العدد الخامس.

( : معوقات التخطيط 2014حستُ العريفي الزرقاني, كعادؿ احمد القحماصي)
الاسستًاتيجي بالجامعات الليبية من كجهة نظر اعضاء ىيئة التدريس بكلية 

 الاقتصاد بجامعة طرابلس, لرلة الجامعة الليبية.

 

http://www.libyal.blogfa.com/post-12.aspx

